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SINIFTA OGRETIM LIDERLIGI

_r]{mc{irzi lider zannedenin L'Z[:Ei.ft'.ﬂi qoﬁm,
0 /éi,u’ .4.aa££c£ yii'ziiyu;.s ;Lgrm;.fm.

Jobn MAXWELL

S

1970 Cankun dogumludur. 1992 phnda Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Fgitim Bilimleri
Bolimis Ejitim Programlan ve Ofretim Anabilim Dalinda fisans egitimini tamamlams, ayn: yl
Teknik Egitim Fakileesi Fgitim Bilimleri Boliiminde aragtirma gorevlisi olarak akademik Aayatina
baglamstir. 1997 ylhinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Program Gelistirme Ana-
bilim Dalinda yiksek lisans efitimini; 2001 yilinda Ankara Universitesi Eitim Bilimleri Ensti-
tiisii Program Gelistirme Anabilim Dalinda doktorasim tamamlamustir. Gazi Universitesi Teknik
Fjitim Jakiiltesi Fgjitim Bilimleri Bolimii Program Gelistirme Anabilim Dalinda dgretim gorevlisi
olarak calistr. Halen Selpuk Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi'nde genellikle dgretmen yetistir-
me ve ejitimde Kalite standartlan Konusunda calismalar yapmaKtadir.

Yrd. Dog. Dr. Yavuz ERISEN,

OGRENME HEDEFLERI

Bu bélimi calistiktan sonra;

o

Liderlik kavramuna iliskin tammlan aciklayabilecek,

Liderlik yaklasimlarnnin gelisimini kavrayabilecek,

Yonetici ve lider arasindaki farklan siralayabilecek,

Guincel liderlik yaklasimlarnni yorumlayabilecek,

Liderlik yaklasimlarim birbiriyle karsilastirabilecek,

Ogretim liderliginin anlamini yorumlayabilecek,

Liderlik yaklasimlannin dgretim liderligi ile iliskisini aciklayabilecek,
Sinifta 6gretim lideri olarak égretmeni tarumlayabilecek,

Ogretim liderligi konusunda yapilan calismalarla - &gretim liderligi ve etkili uygu-
lama bicimleri arasindaki iliskiyi kavrayabileceksiniz.
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GIRIS

Nitelikli 6gretmenlerin olmadig bir efitim sisteminde kaliteden bahsedile-
mez. Egitimde kaliteyi saglamak amaayla programlar gelistirilebilir, okullara
daha fazla dgretim arag ve gerecleri alinabilir, 6gretim siiresi uzatilabilir
veya fiziki cevre degistirilebilir. Ancak 6gretmen nitelikli degilse istenilen
hedefler gerceklestirilemez. Ogretmenlerin cagin ve meslegin Uereknrdlgi deger
ve davraruglara sahip olmas: ya da olmamast ecq‘nmde kalitenin temel gosterge-
siclir. Bu nedenle okullann kalitesi, genellikle sistemin uygulayicist olan ogret-
menlerin sahip olduklan 6zellikler ile yakindan iliskilidir.

Ogretmen niteliklerinin basarmm saglanmasinda cok kritik bir énem tast-
dig1 anlagilmaktadir. Ancak alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek
bilgisi gibi alanlarda iyi vetistigi halde liderlik konusundaki yetersizliklerin-
den dolay: etkili olamayan 6gretmen sayis: hi¢ de az degildir. Lider olabilme-
nin ¢nkogulu bu alanlardaki yeterliliklere bagh olmakla birlikte, 6gretmenlerin
liderlikle ilgili bilgi ve becerilere de sahip olmalar basariya ulasmada 6nemli bir
admu tegkil edecektir.

Liderlik Kavramu

Liderlik esas itibanyla yonetim biliminin bir konusudur. Ozellikle 20.yy'da
yonetim alaminda yogun bilimsel calismalarin yapildig: basat konulardan biri
olmustur!. Liderligin yonetim biliminin konusu olmasi, yoneticilik ve liderligin
birbirlerinin yerine kullarulan ya da siklikla karistirilan kavramlar olmasina da
yol acmustir. Ttirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan sozlikte? dahi lider
kavrami "bir partinin veya bir kurulusun en tist diizeyde yonetimiyle gorevli
kimse" olarak aciklanmustir. Bu bakis acisiyla liderlik kurumsal diizeyde bir
yetkiyle iliskilendirilmis ve y&neticilikle es anlamh tutulmustur. Genel olarak
yonencmk insangticli, bilgi, teknoloji, finansman ve fiziki olanaklar gibi kuru-
mun sahip oldugu kaynaldann amaglan gerceklestirmek icin etkili kullarumi
isidir ve kurumsal bir vetkiyle ilgilidir. Amaclarin gerceklestirilmesi igin, gru-
bu orglitleyen, emirler veren, grubun giiclinii amaca vonelten, onlar denet-
leyen kisiler yani yoneticiler her zaman olmustur, olmaya da devam edecektir.

Yoneticilik, egitimle kazanilabilen bir beceridir. Alinan egitim ve tecrii-
belerle kisi iyi bir yonetici olabilir. Liderlik ise geleneksel yénetim anlayi-
sindan farkli bir kavramdir. Kurumsal bir vetkiye dayanmak durumunda
degildir. Egitim yoluyla gelistirilebilir olmakla birlikte, insanlarin dogal
yapist ve kisilikleriyle de ilgilidir. Ayrica alinan egitim igsellestirilemedigi
taktirde iyi bir lider olmak miimkiin degildir. Liderlik, amaca ulagmak igin
grubu motive etmek ve harekete gecirmek; diiriistliik, giiven, agiklik, say-
gyl ve sevgiyi temin ve tesis etmekle ilgilidir. Liderlik yapmanin gerekleri
arasinda temelde insan etkileme giicti, hedef, ve iletisim sayilabilir. Sunu
da belirtmek gerekir ki, iyi bir yonetici ayn1 zamanda iyi bir lider de olabi-
lir, fakat bu her zaman icin gecerli degildir.

&R

Qkuluri kalitesi siste-

min uygulayers: alan

ogretinenlerin sahip
olcluklart dzellikler ile

yakmelan diskiliclir.
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R

Lidlerlik bireyler tize-
rinde gti¢ sahibi ol-
maktan cok onlar
etkileme sanaticlir.

ingilizce bir kelime olan leadership kavramindan gelen liderlikle ilgili litera-
tiirde oldukga fazla tarum vardir. Ercetin tarafindan yapilan calismada3 lider-
lik alanyazinda 350'den fazla tarumin yer aldig belirtilmistir. Bunlardan bazilar
asagida verilmistir:

Liderlik; kaynak saglayarak, amag ve istikamet géstererek, motive ederek, de-
vamli bagarili olmak icin gerekli sartlar: olusturarak, dogrudan ya da dolayh
vasitalarla, bagkalarini, bir gérevi tamamlama konusunda etkileme siirecidirt.

Liderlik; kabul edilmis amaglar dogrultusunda yapilmak istenen degisiklikler
icin lider ve izleyiciler arasindaki kargilikl etkilesimdir>

Liderlik; organizasyonda baganya ulagiimasi icin hedefler dogrultusunda bi-
reyleri motive etmek, giivenilir ve diiriist olmak, seffaflik ve caliganlara sayg:
gostermekle ilgilidire.

Liderlik; bir statii ya da otorite islevinden ¢ok, liderle grup arasindaki kargi-
likl etkilesimin niteligiyle ilgili bir islev olarak, bireyler {izerinde gii¢ sahibi ol-
maktan ¢ok, onlari etkileme sanatidir”.

Liderlik; tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulasma gabasi sarfetmek
icin insanlari etkileme stirecidir®.

Yukarida ifade edilen tanumlara, sosyolojik, tarihsel, askeri, politik, egitim
vb. alanlar acisindan bakilabilir. Ancak hangi alanda irdelenirse irdelensin
liderlik kavramu; belirlenmis hedeflere ulasmak icin bireyleri etkileyebilme,
giidiileme ve eyleme yénlendirme giicii veya yetene§i ile iligkilidir. Atattirk,
Churchill, Kennedy gibi tarihte iz birakmis kisilerin ortak 6zelligi, insanlar
etkilemeyi ve belirledikleri hedefler dogrultusunda harekete gecirmeyi basa-
rabilmis olmalaridir.

Literatiirde liderlikle ilgili yapilan tarumlarda vurgulanan baghca dzellikler
su sekilde dzetlenebilir?. Liderlik;

* Kisisel dzelliklere bagh olarak sahip olunan giic,

o Karar verme ve verilen kararlan uygulayabilme giicti,

o Gruba yon verme ve grup igerisinde esglidim saglama,

* Ortak amaclar dogrultusunda grubu etkileme ve giidiileme,

» Grupla lider arasinda gerceklesen etkilesim stireci,

» Mevcut amag, yapy, prosediir ve kurallar degistirebilme yetenegidir.

Ercetin tarafindan yapilan calismada da'fliderlik tarumlarindaki ortak baz nok-
talarin;

* Amagclann gerceklestirilmesi,

» Cok yonlii etkilesimlerin varligy,

o Lidere atfedilen bir kisim 6zelliklerle ilgili oldugu degerlendirilmistir.
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Liderlik bir ¢ok ydnden incelenebilir. Liderlige farkli yonlerden bakild:-
ginda, farkli bigimlerde yorumlanabildiginden, neyi ifade ettigi konusunda he-
niiz ortak bir anlayis gelistirilememistir.

Liderlikle ilgili giindeme gelen; karizmatik liderlik, durumsal liderlik, sis-
tematik liderlik, toplumsal ve politik liderlik, kurumsal liderlik, kiiltiirel lider-
lik, stiper liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik, entelektiiel liderlik,
transformasyonel ve transaksiyonel liderlik, 6gretim liderligi... gibi onlarca
yaklagimla farkl liderlik tanimlan yapilmaktadir. S6z konusu tarumlar ve yak-
lagimlar aragtimldiginda, liderligin genellikle zamana, ortama, ilgilenilen alana
ve bireysel bakis acilarma gore farkli sekillerde incelendigi goriilmektedir.
Hangi toplumda, kurumda veya alanda olursa olsun, grubu eyleme gotiirecek
etkili uygulama bicimlerinin ortaya konulabilmesi, liderlige iliskin tarum ve
yaklagimlann bilinmesini gerekli kilar. Sirufta 6gretim liderligi konusunun an-
lagilabilmesi ve etkili uygulama bicimlerinin ortaya konulabilmesi de, lider-
lige iliskin bilgileri kavramay1 ve 6gretim liderligiyle iliskilendirmeyi gerekti-
rir. Ancak burada biittin tanim ve yaklagimlara ayrintilariyla yer verilmesi,
konunun anlagilmasini olumsuz etkileyebilecek ve bir kavram kargasasina
dtistilebilecektir. Bu nedenle liderlik tanum ve yaklagimlarmun tarihi gelisim
stireci igerisinde genel olarak ele alinmasi daha uygundur.

Liderlik Tanum ve Yaklasimlarinin Gelisimi

Yonetsel eylemlerin insanlik tarihiyle ve insanlarin gruplar halinde yasama-
ya baglamasiyla var oldugu bilinmekle birlikte, bilimsel olarak y&netim kavra-
mina iliskin yogun ¢alismalann sanayi devriminin baslamasiyla ve tiretim sis-
temlerindeki huzhi gelismelerle ortaya giktign sdylenebilir. "Bu dénemde kararlar
kuruma azami fayda saglayacak sekilde yapilandirilmus, calisanlar sadece iire-
tim araa olarak goriilmiis, insani iliskiler gozardi edilmistir.!!" Yonetici ile lider
kavramini ayn géren bu déneme dayah anlayista, liderlik taumlarinda genel-
likle giiciin tek elde toplanmas: ve kontrol tizerinde durulmustur. Otoriter k-
derlik anlayiginin hakim oldugu bu dénemde, yetkiyi elinde bulunduran ki-
siler lider olarak algilanmustir.

Ozellikle 1900'%ii yillarda liderligin ne oldugu tizerinde daha ¢ok durulmaya
baglanmustir. Yiizyilin baslarinda karizmatik &zelliklerin lider olmak icin
veterli olabilecegini gdsteren cesitli arastirmalar yapilmustir. Uzun yillar bo-
yunca, hatta glintimtize kadar gesitli calismalarda liderligin karizmaya dayals,
mistik bir gii¢ oldugunu savunan arastirmalar olmustur. Karizma kisinin ceki-
ciligi ile ilgili bir kavramdir. Bir kiginin sahip oldugu karizma baskalariru etki-
lemeye yoneliktir. Karizmatik lider, sahip oldugu etkileyici 6zellikleri ile bagka-
larini, hedefleri dogrultusunda yonlendirebilir. Bu tarz liderler, bugiine ve gele-
cege yonelik hedeflere sahip olup, giiclii yonlerinin farkindadirlar.

(@1

Ororiter liclerlik an-
laysuun akin ol-
dugu dinendle. yet-
kiyi elincle budundu-
ran kisiler lider ola-
rak aladannustr.

(@

KNaviziatik lider, sa-
hip olclugue etkileyici
ozellikleri ile baskala-
run, heclefleri dogrul-
tusunica yon-
lenclirebilir.
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19301Tu yillardan itibaren liderlik tarumlarinda grup kavramu kullarulmaya
baslamus ve liderlik; istenilen hedeflere ulagmak icin, grup faaliyetlerini bir araya
getirme siireci olarak tarumlanmustir'2. Yonetimde insan iliskileri yaklagimnin
baglangicl olan ve Hawthomne tarafindan yiiriitiilen ¢ahsmalarda, yoneticinin,
organize etme, planlama, kontrol gibi fonksiyonlar: igin gereken mantiksal beceri-
leri yarunda, sosyal becerilerle de donatilmasi geregi belirtilmis ve v&netimde
grup etkinligi iizerinde durularak liderlige iligkin cesitli 5zelliklere yer verilmis-
tir'3. Boylece liderde olmasi gereken ozellikler konusunda caligmalar da agirhk
kazanmaya baglanustir.

1930-1940'h ynllarda liderlikte dzellikler yaklasimna odaklanan ¢ahigmalarda,
yagadiklar1 déneme damgasiru vuran liderlerin belli 6zellikleri belirlenmeye ca-
hisilmustir. Yaklasimda temel hareket noktasini "lider olunmaz, lider dogulur” il-
kesi olusturmustur. Karizmatik liderlik anlayisiru da iceren yaklagimda liderlerle
ilgili olarak incelenen baghca 6zellikler; fiziksel, sosyal ve kisilik ozellikleri ol-
mak tizere ti¢ grupta toplanmustir. Boy, kilo, cinsiyet, yas, saghk durumu ve mu-
kemmel goriiniim "fiziksel 8zellikler"; iyi egitim almak ve sosyal agidan basarih
olmak "sosyal 6zellikler"; uyumlu, giiven veren, girisimci, duygusal agidan den-
geli olmak ve kendine giivenmek "kisilik 6zellikleri” arasinda sayilmistir’s .

Ercetin tarafindan yapilan calismadal> da basarih liderlerde en sik gozlenen
nitelikler syle siralanmistir: =

Basarili Liderlerde En Sik Gozlenen Nitelikler

Ozellikler Beceriler
o Durumlara uyum saglayabilme * Zeka
» Sosyal cevreye duyarlilik  Kavramsal diisiinme
o Hirs ve bagar1 gereksinimi e Yaraticiik
» [ddial: olma » Incelik ve diplomatlik
e Kararhihk e Etkileyici konusma
» Bagimsizhik o Grubun goreviyle ilgili bilgl
o Digerlerini etkileme istegi o Orgiitleme
o Israrcilik ¢ [kna edebilme giicii
o Caliskanlik * Sosyal beceriler
s Kendine giiven
o Stresle basa ¢ikabilme
e Sorumluluk iistlenmeye goniilliilitk

Liderligi sadece bireylerin belli 6zelliklerine dayandirarak inceleyen bu yak-
lastma yonelik bir gok elestiri de beraberinde gelmistir. Tiim liderleri kapsayan
ortak bir dizi kisilik 6zelliginin belirlenememesi, yapilan arastirmalarda bazen
etkin liderlerin ayru zellikleri tagimadiklarinin belirlenmesi veya grup tiyeleri
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arasinda liderin &zelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
lider olarak ortaya ¢ikmadiklarmn gézlenmesi yaklasimun zayif yonleri olarak
degerlendirilmistir.2 Bu nedenle, lideri tanumlayabilecek bagka degiskenlere de
bakilmas: gerekliligi ortaya cikmustir. Gergektende bireylerin icinde bulun-
duklan toplumda yetistirilme tarzlari, bireylerin icinde yer aldiklari grubun
dzellikleri veya cevre sartlan gibi degiskenler bu &zellikleri yakindan etkileye-
bilmektedir. Bu nedenle bir toplumda ya da grupta lider olarak éne cikan bir
bireyin, bagka bir yerde siradan bir insan olabilecegi hala tartisma konusu ya-
pilmaktadir.

1940'h yillardan 1960'lann sonuna kadar yapilan calismalarda, insanlarn
tzelliklerinden cok, lideri lider yapan, onu basarili kilan temel unsurun dav-
ranuglart oldugu vurgulanmustr. Davranisqt yaklagimlarda basanli olmus li-
derlerin belirli davranislar incelenerek, lider insanlarin yetistirilebilecegini ileri
stirtilmustiir. Clinkii bu yaklasima gére davramglar gozlemlenebilir ve 6greni-
lebilirdir. Yani 6zellikler yaklasiminda belirtilen "lider olarak dogulur, liderlik
sonradan kazamlamaz" goriisii kabul edilmemistir.

Liderin davraruslari iizerine odaklanan ¢alismalarin 6nemli bir adimim
Ohio State Universitesi liderlik ¢alismalari olusturur. Arastirmacilar baslan-
gicta 9 grupta smuflandirdiklan yaklasik 1800 liderlik davrarusini, calismalarin
sonunda yapty: kurma ve anlayis gosterme olarak iki bagimsiz boyutta tanimla-
muslardir. Yapiy: kurma; gorev, yetki ve sorumluluklar tamumlama, érgiitleme,
kadrolama, iletisim kanallarmi olusturma ve grubun isle ilgili performansin
degerlendirme vb. davraruslar: kapsamaktadir. Anlayis gosterme; giiven, kargi-
bikh saygl, arkadaslik, destek ve grup iiyelerinin gesitli gereksinimlerine ilgi gos-
terme davramglarini ifade etmektedir. Arastrmacilar, yapiyr kurma ve anlayis
gosterme boyutlarinda tarimlanan davranuslarin en yiiksek diizeyde gosteril-
digi liderlik bicimini, liderin etkililigi ve grubun performansi agisindan en uy-
gun denge noktasi olarak belirlemislerdir'”.

Michigan Universitesi liderlik ¢alismalar: davranisci yaklasimin diger bir
admudir. Calismamn amaci grup tyelerinin tatminine ve grubun verimlilifine
katkida bulunan faktorleri belirlemektir. Ohio State Universitesi'ndeki aragtir-
malara benzer sonuclar elde edilen ¢alismada, liderlerin davraruglari; gdrev mer-
kezli ve iliski merkezli liderlik tarzlarina yoneliktir'8; gérev merkezli liderlik tarzinda
belirlenen amaclar dogrultusunda gorevlerin yerine getirilmesi {izerinde
yogunlasiimakta, insan iliskileri ihmal edilebilmektedir. fliski merkezli tarzda
ise, liderle grup arasinda sayg, giiven ve ictenligi kapsayan, grup {iyelerine
destek saglayarak onlarmn hedeflerine ulasmalarina yardima olan bir yol iz-
lenmektedir. Yapilan cesitli arastirmalarda iliski merkezli liderlik yaklasimi-
run daha bagarili oldugunu kanutlayan bazi bulgular elde edilmistir.
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Liclerlik tar=t uygun
oldugunda izleyenle-
rin geligimi sagian:

Davrarussal yaklagimlann iki énemli arastrmas: olarak kabul edilen Ohio
State ve Michigan Universiteleri liderlik calismalarina yonelik de cesitli eles-
tiriler yapilmustir. Bunlardan en 6nemlisi her iki arastirmada da liderlik dav-
raniglarinin iki boyutta toplanmasidir. Oysa liderlik davranislar sadece iki
boyutlu sinirlandirilamayacak kadar karmagsik ve cok boyutlu olarak deger-
lendirilmektedir??.

1960'h yillarda ozellikler yaklasimu ve davranisc yaklasimlara durumsallik
yaklagimu eklenmis ve gilintimiize kadar etkisini stirdiirmiistiir. Bu valklasim,
farkli kogullarda ve gruplarda, degisik liderlik tanimlar1 yapilabilecegi ve farkl
liderlik uygulamalarinin én plana cikabilecegini savunmustur. Liderlik yere ve
zamana gore degisen yonetsel bir rol davrams: olarak algilanmus, ortam ve ko-
sullara bagh olarak, etkili olabilecek liderlik davramslarinin 6nceden belirlen-
mesinin miimkiin olmadigina dikkat cekilmistir. Ozellikle 19701 yillarda, o gii-
ne kadar gelistirilen yaklaginlarin test edilmesiyle elde edilen sonuglar gerceve-
sinde, bireyleri hedefe ulastiracak liderlik tarzlarinda tek bir yol olmadigi, farkh
tarzlarmn gecerli oldugu durumlarin bulundugu ortaya ¢ikartilmistir. Durumsal-
lik yaklagimuna gore liderlik; "ortamun ve grubun ozelliklerine gore hedefleri
gerceklestirmek icin, gerekli sartlar1 olusturarak grubu eyleme yonlendirecek
davraruslan sergileme giicii” seklinde tanimlanabilir.

Durumsallik yaklasimlarindan bazilan su bashklar altinda incelenmekte-
dir®-21, Yaklasimlarinun ilki Fiedler'in Durumsallik Modeli'dir. Model ortam el-
verisli oldugu takdirde liderin ortaya c¢ikacag: sayiltisina dayanmistir. Model-
de, lider-grup iliskileri, gérevin yapist ve liderin hiyerarsik statiistinden aldig1
yetkinin, etkin liderlik tarzindaki belirleyici rolleri incelenmistir. Lider-grup
iliskisinde; eger grup tiyeleri lideri seviyor, giiveniyor ve ona baglilik gdsteri-
yorlarsa iligkiler iyi, durum liderlik i¢in uygundur. Gérevin yapisy; belirli bir
grup tarafindan basarilacak isin kapsamiru ifade etmektedir. Amaclarin belli
oldugu ve amaglara nasil ulagilacagirun tiim grup tiyeleri tarafindan bilindigi bir
durum, iyi bir gérev yapisi ve liderlik icin uygun bir ortam olarak degerlendi-
rilmektedir. Liderin hiyerarsik statiisiinden aldig: yetki; liderin sahip oldugu
formal yetkinin diizeyidir. Eger bir lider 6diil ve cezalarm dagitiminda énemli
bir yetkiye sahipse, yetki giicii artmaktadir. Yetki giictiniin arttg bir durum li-
derlik icin uygun goriilmektedir.

Hersey ve Blanchard'in Durumsallik Modeline gore ise, uygulanacak li-
derlik bicimi, izleyicilerinin &zelliklerine dayanmalidir. Lider, otoriter ve destek-
leyici davranuglarinin en iyi bilesimine karar vermek icin izleyenlerin duru-
munu, olgunlugunu siirekli takip etmelidir. [zleyiciler az yetenekli, egitim dii-
zeyleri diisiik ve kendilerine giivenleri zayifsa, liderlerinden gérmek istedikleri
davranglar; daha olgun olan izleyicilerin gormek istedikleri davraruslardan
farkli olacaktir. Ormnegin®, bir &gretmen smifi herhangi bir konuda, belli bir ye-
terlilik diizeyinde bulabilir. Ancak smuftaki bir 6grenci digerlerinden daha az
yeterli ise, 6gretmen sinifla bir biitlin olarak ilgilenirken farkli, s6z konusu
ogrenci ile bire bir ilgilenirken farkli davranmak durumundadir. Ogretmen
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diizensiz bir 63renci ile ilgilenirken, calismalar dikkatle 6rgiitleme ve G3renci-
yi yakindan kontrol etme gibi bir tutum izlerken; kendine giiveni olmayan,
utangac ama daha yetenekli bir &grenci icin daha ok iliski yonelimli bir dav-
rarust tercih edebilir. Bu 6grendi ile yalnizea iyi iligkiler kurmaya ve gelistirme-
ye calismaz, ayni zamanda 6grencinin gruptaki diger dgrencilerle anlaml iligki-
ler gelistirmesine katkida bulunur. Dolayisiyla, liderlik tarzi uygun oldugunda
izleyenlerin gelisimi saglanur.

House ve Mitchell''n Yol-Amag Modelinde; liderin izleyicilerini nasil etki-
ledigi, ulasilacak amaglarm nasil alglandig1 ve amaca erigme yollarinin neler
oldugu incelenmistir. Liderin gérevi grubu harekete gecirmek, amaclar belir-
lemek ve amaglara ulasacak yollart bulmalarina yardim etmektir. Etkin liderlik
icin uygun liderlik tarzimin duruma ve izleyenlerin ihtiyaclarina gore belir-
lenmesi gerekir.

Vroom ve Yetton'un Modeli'nde ise, liderin karar almada uyguladig i ay-
r1 liderlik tarzindan bahsedilmistir. Bunlar otokritik liderlik, damsan liderlik ve gru-
ba bagl: liderlik tarzlaridir. Liderler cesitli durumlarda bu ic tarzdan birini uygu-
lamaktadirlar. Otokratik lider, karan kendisi alir. Darusan lider grubun goriis
ve Onerilerini almakla birlikte sonugcta karara kendisi varir. Gruba bagh li-
derlik tarzinda ise, lider ve grup bir araya gelerek sorunlari tartigir ve karar
birlikte alinir. Modelde hangi liderlik tarzinin tistiin olduguna iliskin bir
bilgi verilmemekle birlikte, herhangi bir durumda hangi liderlik tarzinin
etkili olacagmna iliskin karari, duruma iliskin degiskenlerin belirleyecegi
ifade edilmistir.

Glintimtize kadar yapilan ¢alismalar kisaca degerlendirildiginde, baslangic-
ta yonetici ve lider kavramlan birbirlerinden farkh diistintilmedigi, ancak lider-
lige iligkin gelistirilen gesitli yaklasim ve modellerle, yoneticiden ziyade etkin
liderin ne oldugunun tanimlanmaya cahsildig gorilmiistiir. Yoneticilikte, yo-
netici ve grup arasinda gergeklesen otorite iliskisi, liderlikte ise etkileme stire-
ci vurgulanmustir. Egitim-6gretim kurumlarinda amaglarin gergeklesmesinden
dncelikli olarak sorumlu olan dgretmenlerin yoneticilik rollerinden ziyade, li-
derlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartilabilmesi icin liderler ve yoneticiler arasin-
daki farkliig: yaratan diisiince ve eylem bicimlerinin degerlendirilmesinde
de fayda gorillmektedir. '
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Bu dogrultuda liderler ve yoneticiler arasmdaki bashica farkliliklar sunlardir=;

Liderler Yoneticiler

D L m_— »  Kisisel olmayan, yonetsel amaglan
' belirleme egilimindedirler.

% Insanlann olabilirlik, isteklilik, gereklilik konulann- ’ E.l.eimll fnsan \'lerr.xadde kaynakla}qm
daki fikirlerini degistirirler. qtml ‘esfxrmel\nngm., karar al.m?.' stra-
teji gelistirme stireci olarak goriirler.

. 3 G **  Anlasma, pazarlik yapma, ¢diillen-
< Yeni moral degerler yaratip; verdikl ( s yapma,
mor Besleryamatip: verdafm bugeRicAn dirme, cezalandirma vb. esnek taktikler

dzel istek ve amaclar olustururlar.

kullanirlar.
) % Konumlannda kalmalarini saglavan;
< Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak gérmezler. giinlitk rutin islere hosgorii ile ba-
karlar.
< Iste cosku varatmayy, riske girmeyi, firsat ve “»  Varolan koruma giidiileri, riske gir-
odiilleri viiksek tutmay tercih ederler. me arzularina ket vurur.
. “*  Birlikte caligtiklan insanlarla karar

< Yoneticilerin secenekleri sinirlandirdiklan, eski
dmekleri izledikleri durumlarda yeni yaklagim-
lar gelistirebilirler.

stirecleri ve olaylan gelistirmede oy-
nadiklan rollere gore iliski kurara ve

ilgilenirler.
< Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin 6nce dii- % Astlanyla, dolayh olarak iletisim kurar-
stince ve duygulan, sonra eylemleri ile ilgilenirler. lar, onlan emirlerle itaate zorlarlar.
* Olaylarin ve durumlann insanlara ne ifade etti- ~ **  Olaylarin, durumlarin nasil gelistigi-
gini anlamaya cahsirlar. ni anlamaya calisirlar.

¢ Gerektiginde ¢ok uzun bir siire tek bagina bir
fikri savunabilir, tek basina bir eylemi gercek-
lestirebilirler

% Izleyenlere dogrudan, sonug alan ve etkileyici
mesajlar gonderirler.

¢ Genellikle kendilerini baskalarindan, cevreden
farkli algilarlar; bir orgiitte, bir igte calisabilir-
ler, ancak asla o ise ve orgiite ait degildirler.

** Duygu diinyalan cok zengindir. Cok gtigli duy-

gulan ile gevrelerini etkilerler.

Gelisim stireci icerisinde liderlifin; zamana, duruma, toplumun, kurumun
ya da grubun &zelliklerine ve bireysel bakis agilarma gore farkh sekillerde yo-
rumlandig1 goriilmektedir. Gergektende biitiin zamanlarda, biitiin gruplarda ve
her durumda etkili olabilecek bir liderlik anlayisina isaret etmek pek miimkiin
degildir. Zamana bagl olarak meydana gelen degisme ve gelismeler her alanda
etkili oldugu gibi, liderlik anlayisinda da farklihklara neden olmustur ve olacak-
tir. Bu durumda, bireyleri belirlenmis hedeflere ulasmak icin etkileyebilirle, gii-
diileme ve eyleme yonlendirme giicii veya yetenegini gelistirebilen ve bunlari
sartlara gore ayarlayabilen kisiler lider olarak karsimuza ¢ikacaklardur.

Liderlikte Giincel Yaklagimlar ve Ogretim Liderligi:

Liderlik konusunda siiregelen arastrmalarla gliniimiizde de liderlik tarum ve
yaklagimlarina iliskin birok kavram tiretilmistir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢1-
kan ogretim liderligi de bunlar icerisinde yerini alnus, egitim ve dgretim faaliyet-
lerinde tizerinde cok durulan konulardan biri olmustur.



Sinuf Yonetimi 27

Ogrei'i.rn liderligi konusu, gelismis iilkelerde kaliteli ve saygin okullar tize-
rinde yapilan aragtirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Ogretim liderligi, egitim-
Ogretim kurumlarinin temel gérevinin egitsel amaclarin gerceklestirilmesini sag-
lamak ve bunun icin gerekli sartlar: olusturmak gercegine dayanmaktadir. Bu
nedenle 6gretim liderligi; 6gretmenlerin alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmen-
lik meslek bilgisine iliskin yeterlilikleri yarunda, liderlige iliskin bilgi, beceri ve
kisilik zelliklerinin egitim ve dgretim faaliyetlerinde kullarulmasiyla ilgilidir.
Okul yoneticileri icin oldugu kadar, simifta 6gretim yapan &gretmenlerin temel
gorevi egitim 6&retim faaliyetlerine liderlik yapmaktir. Literatiirde okul yéne-
ticilerinin 6gretim liderligi davraruslarnna iliskin bircok aragtrma olmasma
ragmen, 6gretmenlerin liderlik davramislarnna iliskin ¢ok az calisma bulun-
maktadir. Oysaki etkili bir 6gretme-6grenme ortaminun olusturulmasimnda
lider 6gretmenler nemli bir rol oynar. Ogretme-6gretme faaliyetlerinin biiyiik
bir gogunlugu sinif ortaminda gergeklesmekle birlikte, egitim kurumlarinda
her ortamda 6gretmenin liderlik davramslarma ihtiyac vardir. Smuf ortaminm
etkili yonetimi ve hedeflerin gerceklestirilmesi ancak boyle bir liderlik anla-
yistyla miimkiin olur.

Lambert ve digerleri, "Okullarimizi Kim Kurtaracak?'?* adli eserlerinde,
sorunun tek cevabimn okullardaki &gretmenlerde bulundugu tezini savun-
mus ve okullarin hedeflerini gerceklestirmesinde 6gretmenlerin liderlik so-
rumluluklarindan bahsetmiglerdir. Gercektende lider olarak 6gretmen; 63-
retme-6grenme yagantilarini hedeflere ulasmaya yonelik olarak tasarlayan,
planlayan, uygulanan, degerlendiren, 6grencilerin ve diger ilgililerin giiciin-
den yararlanan ve onlan etkili kilan kisidir. Bu nedenle gerek hizmet 6nce-
sinde 6gretmen adaylarina, gerekse hizmet icerisinde &gretmenlere liderlikle
ilgili bilgi ve becerilerin kazandinlmasma yonelik, gelismis ve gelismekte
olan tilkelerde yogun cabalarin sarf edildigi, konuya iliskin kurumsal ya-
pilanmalarin yarunda, ders ve seminerlerle liderlik becerilerinin kazandiril-
maya ¢alisildig: goriilmektedir.

Ogretim liderligi kavramumu tek bagina incelemek yerine, giincel bazi lider-
lik yaklastmlariyla birlikte yorumlayarak incelemek daha anlamli olur. Ciinkii
Ogretim liderligi tek basina acik bir sekilde tanimlanmas: gii¢ bir kavramdir.
Ayrica liderlik konusunda buraya kadar verilen bilgilerin kavranmasi da 6gre-
tim liderliginin anlasiimasinda énemli bir katk saglayacaktir. Ogretim liderligi,
genel anlamda liderlikten bagimsiz olmadig gibi, diger liderlik yaklagimlariyla
da ic icedir. S6z konusu yaklasimlar; kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, etik li-
derlik, stiper liderlik, transformasyonel ve transaksiyonel liderlik ile
entellektiiel liderliktir. Bu yaklagimlar ve 6gretim liderligi asagidaki baghklar:
altinda birlikte incelenmistir.

™

Jicler olarak ogremen;
Og'ren ne-ggreiunie ya-
santdarun hedleflere
ulasimaya yanelik ola-
rak tasarlayan. plan-
layan, uygudanan, dle-
gerlencliven. dgrencile-
rint e eliger ilgililerin
glictinelen yararfanan
reonlar etkili kdan ki-
siclir.
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Her kinumun keneli-
ne 6zgti bir kit
budunmakeachr.
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Ogretin licleri sacle-
ce karar rermez:
gzellikle smuf orta-
nmunda olusan cok
cesitli sorunlara da
kGklit coztimler ge-
listirinek icin Gg-
vencileri e cliger il-
gilileri arastuina
yapimaye ézendivir,

Kiltiirel Liderlik ve Ogretim Liderligi:

1980'1i yillarda orgiitsel kiiltiirle (kurumsal kiiltiir) ilgili yapilan ¢alisma-
larla 8nem kazanan bir anlayistir. Bu nedenle kiiltiirel liderlik kavrami 6r-
giitsel kiiltiirle birlikte ele alinmalidir. Orgtitsel kiiltiir, drgiit tiyelerinin pay-
lagtigs normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, duygular,
inanclar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Her kurumun kendine 6z-
gii bir kiiltiirti bulunmaktadir. Orgiitiin kiiltiirel degerlerinin kaynag, top-
lumun degerlerine ve inanglarina dayanmaktadir.

Kiiltiirel lider, kurumun gticlii ve aymi zamanda esnek kiilttirel yapisiun olus-
turulmas: ve gelistirilmesi igin caba gosterir. Kurumun deger ve normlarinin
grup iiyelerince icsellestirilmesi ve bireylerin bunlara uymasi icin cahsir. Ayrica
kurumun kiiltiirtinti icinde yasadig toplumun kiiltiirii ile kaynagtiran kisidir®.

Egitim kurumlanmn kendilerine 6zgii kurumsal kiiltiirleri yarunda, temel go-
revleri arasinda kiiltiir tiretme ve yayma fonksiyonu yer almaktadir. Bu kurum-
lar hem kiiltiirii gelecek kusaklara aktarmaya ve gelistirmeye calismakta, hem
de olusturduklan kiiltiirel degerlerle 6grencilerin ve diger tivelerin birbirleriyle
biitiinlesmelerini ve sosyallesmelerini saglamaktadir. Bir lider olarak 6gretmen,
"bir {iriin olarak kiiltiirii iyi tanimali ve degerlendirebilmen, bir siire¢ olarak
kiiltiirtin yeniden sekillendirilmesi ve yaratilmasinda gelistirecedi vizyon ve or-
taya koyacag yeni degerlerle etkin rol oynayabilimalidir'®. Ogretmenlerin top-
lumsal kiiltiirtin gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktariimas: yarunda, okul kiil-
tiiriiniin olusturulmasinda ve paylasilmasinda 6nemli sorumluluklart olmalidir.
Opretim lideri olarak 6gretmen, kiiltiirel lider ilevini de tistlenerek, 6grencilerin
motivasyonunu, kuruma karsi baghligini artiracak, kargilikl, dostluk, giiven ve
anlayisa dayali degerler ve normlar iiretmeye calisacak, hem de bu degerlerin
paylagilmast icin gerekli cabay1 gosterecektir.

Sarason tarafindan gerceklestirilen arastirmada, okullann degismeye karst dli--
renmesinde okul kiiltiiriinii temel bir faktér olarak ele alinmistir. Deal ve
Kennedy ise, drgiitsel kiiltiiriin temel 6gelerini analiz etmisler; gercekcilik, tekno-
loji ve verimliligin basanh rgiitlerin en 6nemli ézellikleri oldugunu, Srgiitsel kil-
Hirtin ise basarnin odak noktasini olusturdugunu vurgulamislardir. Bu baglam-
da, 6gretim liderligine kiiltiirel yaklasim, kiiltiirel degerlerin bekgiligini yapan,
dnemli kiiltiirel anlamlari agiklayan, adaleti gelistiren, kritik degerleri ve ilkeleri
okul ve sinuf ortamunda canli tutan bir anlayis: gerekli kilmaktadir. Ogretim li-
deri sadece karar vermez; dzellikle siruf ortaminda olusan ¢ok cesitli sorunlara
da koklii ¢dztimler gelistirmek icin 6grencileri ve diger ilgilileri arastirma yap-
maya ozendirir, okulun temel degerleri konusunda &grencileri ve ilgilileri yon-
lendirir?. Kiiltiirel liderlik, okulun misyonunu ve vizyonunu yerine getirebil-
mesi icin gereklidir.



Sunif Yonetimi

29

Segiovanni ve Starrat tarafindan yapilan calismaya gore liderlik giiciiniin
dért dnemli dayanag) bulunmaktadir. Bunlar:

1. Liderligin kiiltiirel giicii: Liderin okulun amaclarmi, temel degerlerini ve
anlamini agiklayabilme, koruyabilme, gelistirebilme ve paylasabilme
yeterligine dayarur.

2. Liderligin egitsel giicii: Liderin insan gelisimi, 6grenme kurumlari, sosyal-
lesme, vatandashik ve dgretim prograrmirun gercevesi belirleme konula-
rindaki yetisme diizeyine dayanur.

3. Liderligin insan boyutuna iliskin giicii: ilgilenme, gliven, yetki verme,
uzlasma, ideallere ulasma, insan potansiyelini anlama kavramlariyla
aciklanabilir.

4. Liderligin teknik giicii: Orgiitsel yap, politikalar ve programlar konusun-

daki gercekgi yaklagimlar olarak ifade edilebilir.

Goriildiigii gibi 6gretim liderligi ve kiiltiirel liderlik birbirlerinin ayrimaz
bir pargasidir. Kiiltiirel liderlik boyutu ihmal edilen bir 6gretim liderligi an-
layisinda, motivasyon, basan ve hedeflerin gerceklesesi engellenebilecegi gibi,
cesitli catismalarin cikmasi da engelenemeyecektir. Kisaca liderligin temelini
olusturan eyleme yonlendirme ve etkileme giicii gerceklestirilemeyecektir.

Vizyoner Liderlik ve Ogretim Liderligi:

Vizyon ve vizyon gelistirme kavramu son yillarda toplam kalite anlayisi
icerisinde basarili olmay1 hedefleyen kurumlarin éncelikli ¢alisma alanla-
rindan birini olusturmustur. Vizyon kavram gelecegi diislemek ve tasar-
lamakla, diislerle gercekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmekle ilgili-
dir®. Her kurumda oldugu gibi egitim ve ¢gretim kurumlarinda da kalite
ve sayginhigin artinlabilmesi vizyonun olusturulabilmesine baghdir. Le
Sourd ve Grady tarafindan yapilan ¢alismada® egitim ve &gretim kurumla-
rinda vizyon olusturabilen liderlerin bes temel 6zelligi s6yle belirtilmistir:

1. Kigisel deger ve inanglara sahip olmak, bu deger ve inanglarla giidtilen-
mek ve giidiilemek,

2. Onemli olarak belirlenen amaglarin basariimasinda kesin bir kararhhga
sahip olmak,

3. Izleyenler icin ortak amag ve yonelimler gelistirmeye galismak,
4. Yenilikler yapmaya istekli olmak,
5. Cok daha iyi bazi seyler sunabilecek bir gelecegi diislemek ve paylagsmak.
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Liderlerin birlikte olduklan insanlari eyleme gegirebilmesi, her seyden &nce
onlara bir y6n tayin etmesine, gelecekte ulasiimasi istenilen hedefleri gdsterme-
sine baghdur. Lider, simdiki durumdan daha iyi bir gelecegi 6ngtrrebilme yetene-
gine sahip olmahdir. Vizyonu olmayan, nereye gittigi konusunda bir fikri bu-
lunmayan bir insaru izlemek dogal olarak pek de kolay olmayacaktr. Egitim 6g-
retim kurumlarnda nitelikli insanlan yetistirmekten birinci derecede sorumlu
olan &gretmenlerin vizyoner lider 6zelliklerini tagimalar: hem &grencileri gelece-
ge hazirlamada dnemli bir adimu teskil edecek, hem de okulun kaynaklarmn et-
kili kullaniminda 6nceliklerin belirlenmesine yardimei olacaktir. Ayrica $3retim
liderliginin bir pargas olarak vizyoner 6gretmenler, &grencilerini bugiine ve
gelecege ait hedeflere ulastirabilecek taktikler konusunda kendilerini stirekli
gelistirebilen ¢gretmenlerdir. Ogretim lideri, defisimi éngorebilen ve duruma
gore yeni liderlik tarzlan uygulayabilen kisidir. Yirmibirinci ytizyilin liderlik an-
lay1s1 budur. Bu nedenle 63retim lideri olabilmek, ayni zamanda vizyoner lider
olmay: gerekli kilmaktadir.

Etik Liderlik ve Ogretim Liderligi:

Bireylerin tercihleri ve kararlar1 zaman zaman uzlasmazlik ve ¢atismalara
neden olmaktadir. Bdyle durumlarda benimsenen deger yargilan ve ahlaki
ilkeler insanlara yol gosterip, biitlinltigii ve stirekliligi saglar. Etik kavram:
iste bu deger yargilan ve ahlaki ilkelerle ilgilidir. Etik, "insanlarin toresel ya
da ahlaksal iliskilerini, davrarug bigimlerini ve gortislerini arastiran bir felse-
fe dali" olarak tarumlanmaktadir.3! Etik kavrami bazen ahlak kavramuyla es
anlamli olarak da kullanulmaktadir. Ahlak, "Bir toplumsal biling, davranis ve
ideolojik iligki bigimi; bir toplumsal oluguma, sinifa, kesime 6zgii, tarihsel ve
somut olarak belirlenmis, bunlarin belli bir topluluga, sinifa, devlete ya da
timuyle topluma olan tutumunu kurallandiran torel goriisler, degerler,
normlar, ilkeler, iliskiler ve davrams bicimlerinin biitiiniidiir." Ahlak etigin
aragtirma konusudur. Etik kavrami cogu zamanda ahlaki degerler ve ilkeler
biitiinii olarak ele alinmaktadir. Etik liderlik ise, etik deger ve ilkelere sahip
olmay: gerektiren bir liderlik yaklagimudir.

Ahlak, kiiltiirden kiiltiire farklihk gosterebilecegi gibi, aynu kiiltiirde yer alan
cesitli gruplar arasinda da farkliliklar gosterebilir. Bu nedenle etik liderligin
gerceklestirilebilmesi, farkli anlayislarin ortak bir zeminde biitiinlestirilmesini
veya uzlasmayi gerektirir.

Kiiresellesme anlayisi ile ortaya cikan hizli degisme ve gelismeler her
alanda, dzellikle meslek alanlarinda etige olan ilgiyi artirmistir. Etik kavra-
mina sikca duyulan bir sézciik olarak her yerde rastlanmaya baglamistir. Si-
yasi etik, tip etigi, ticari etik, yonetim etigi ve 6gretmenlik etigi bunlar ara-
sinda yer alan bazilandir.
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Elbette ki her kurumda amag ve stirecleri tanimlayan kurallar ve yaptirmmlar
(yasalar, yonetmelikler gibi) yer almakta, bunlar bireylerin nasil davranmas: ge-
rektigini belirlemektedir. Ancak giindelik yasamimizda her yerde sikca karsi-
lastigimuz gibi (trafik ihlalleri, cevreyi kirletme, kamu malina duyarsizca zarar
verme, baskalarinun hak ve 6zgiirliiklerini gasp etme...) kurumlarda da kural-
lar veya yaptirmmlarin yer almasi, onlara uyulmasi anlamina gelmez. Etik deger-
ler yeterince gelismemisse, kurallar ve yaptinmlar bireylerin etik davrarnuslar
gostermelerini saglamaz. Bu nedenle bireylerde ahlak ve vicdan duygusu ve
bunlara yonelik davraruslarn geligtirilmesi 6nem kazanmaktadir. S6z konusu
durum, egitim ve dgretim kurumlarnun temel sorumluluklan arasinda yerini
almaktacir. Ogrenciler kisiliklerinin, kimliklerinin énemli bir boliimiint egi-
tim-gretim kurumlarinda kazanmaktadir. Bu bakimdan &gretmelerin; genelde
okulda, temelde ise sinf ortaminda biiyiik sorumluluklar bulunmaktadr.
Ogrencilerin 6gretmenlerinin her dzelliginden etkilendigini gosteren sayisiz
aragtirma vardir. Ogretim liderliginin en énemli unsurlarindan biri olarak g6-
riilen etik liderlik ilkelerine 6gretmen &ncelikle kendisi sahip olmahdir.

Siruf yonetimini de kapsayan ve her alanda uygulanabilecek ilkeler, Pehli-
van tarafindan 20 bashk altinda ifade edilmistir33.

1.Adalet, 2.Esitlik, 3.Diirtistliik ve Dogruluk, 4. Tarafsizlik, 5. Sorumlu-
luk, 6. Insan Haklari, 7. Hiimanizm, 8. Baglilik, 9. Hukukun Ustﬁnlugﬂ, 10.
Sevgi, 11. Hosgort, 12. Laiklik, 13. Saygy, 14. Tutumluluk, 15. Demokrasi, 16.
Olumlu Insan Iliskileri, 17. Aciklik, 18. Hak ve (“)zgf.i.rliikler, 19. Emegin Hakki-
ru Verme, 20. Yasa [Dhs1 Emirlere Karsi Direnme.

Yine ayru yazar ydneticilerin, dzellikle lider konumunda olanlarin gorevle-
rini yerine getirirken verdikleri kararlarda, uygulamalarda ve insanlarla iligki-
lerinde kacinmalar gereken etik dis1 davraniglan soyle aciklamigtir;

1. Ayrimailik, 2. Kayirma, 3. Riisvet, 4. Yildirma - Korkutma, 5. fhmal,
6.56miirii, 7. Bencillik, 8. Yolsuzluk, 9. Iskence, 10. Yaranma-Dalkavukluk,
11. Siddet-Baski-Saldirganhk, 12. Is Iliskilerine Politika Karistirma, 13. Ha-
karet ve Kiifiir, 14. Bedensel ve Cinsel Taciz, 15. Kétii Aliskanliklar, 16. Go-
rev ve Yetkinin Kétiiye Kullanilmasi, 17. Dedikodu, 18. Zimmet, 19. Dog-
matik Davranig, 20.Yobazlik-Bagnazlik.

Celikéz tarafindan yapilan cahismada® da 6gretmenlerin etik davraruslan ge-
nel olarak soyle aciklanmustr:

1. Ogrenciyi, saglhigina, giivenligine zarar verecek bir ortamdan koru-
mak,

2. Osrenciyi kiiglik goriip, asagilamamak,

3. Irk, dil, renk, cinsiyet, milliyet, siyasi goriis, inang, aile, sosyal ve kiil-
tiirel gecmislerine bakarak ayinm yapmamak, avantaj saglamamak,
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Ogrencilerle olan mesleki iliskilerini sahsi menfaatler icin kullanmamalk,
Mesleki bir amaca hizmet etmedikge ya da yasal olarak talep edilme-
dikge dgrencilerle ilgili bilgileri aciklamamak,

6. Kendi inang ve diisiincelerini 6grencilere zorla empoze etmemek,
Ogrencilere fiziksel ceza uygulamamak,

Ogrencilere bilgi edinmede kisitlamamak, farkliliklar1 kabul etmek,
gelisim ve ilerlemeleriyle ilgili bilgileri carpitmamak,

9. Ogrencilere her yoniiyle iyi bir model olmak,

10. Meslegini kiiciik gérmemek,

11. Mesleki nitelikleri yanhs temsil etmemek (derslerini diizenli yapmak,
zaman etkili kullanmak, c¢ikar amacl olarak ders kitab: belirleme-
mek, dgrencileri olmas: gerektigi gibi degerlendirmeden dersten bi-
rakmak veya gecirmek...)

12. Meslektaslarina iftira atmamak,

13. Temiz ve giizel giyinmeye 6zen gostermek,

14. Menfaat elde etmek icin kimseye yalakalik yapmamak, dogrular ifa-
de etmekten ¢ekinmemek,

15. Mesleki bilgi ve becerilerini stirekli gelistirmek.

Ogretmenlerin yukarida ifade edilen etik ya da etik dis1 davranis grupla-
rindan hangilerini agirhikli gésterdikleri, onlarin etik lider olup olmamalar
yaninda 6gretim liderligine iliskin davraruslar1 konusunda da temel belirle-
yiciler arasinda yerini alacaktir.

Siiper Liderlik ve Ogretim Liderligi:

1990'l1 y1illarda ortaya gikan bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklagimda diger
liderlik anlayislarindan farkl olarak herkes kendi kendisinin lideri olmalidir
anlayist vardir. Liderlik kisisel bir sorumluluk olarak goériilmektedir. Bireyle-
rin 6z disiplin anlayis: icerisinde kendilerini yetistirmeleriyle siiper lider
olabileceklerini savunmaktadir. Ancak bireyleri bu konuda rehberlik yapil-
masi ve model olunmasi 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle lider konumundaki kisi, model olmanin yaninda izleyenleri
icin asagidaki ilkeleri gerceklestirmeye galigmalidir:3

o Insanin kendi kendine bir lider olabilecegini anlatmaya ve 6gretmeye
calismak,

¢ Kendi kendilerine hedef belirlemelerini ve 6grenmelerini saglamak,

o Pozitif diisiinmelerini saglayacak diisiinme &rnekleri olusturmak,
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* Basarilar ddiillendirerek "kendi-kendine liderligin" gelismesini sag-
lamak, '

* Yapilan hatalarin 6grenme ve tecriibé icin bir firsat oldugunu anla-
malarini saglamak,

* Kendi-kendini ytnetebilecek calisma gruplarimn olusumunu saglamak,
* Kendi-kendine liderlik kiiltiirtinti gelistirmek.

Yukarida ifade edilen ve yedi asamadan olusan stiper liderlik ilkelerinin
dgretme-6grenme siirecine uygulanmasi mimkiindiir. Okulda ve 6zellikle
sinif ortaminda &gretim lideri olan 6gretmenin s6z konusu ilkeleri uygula-
yabilmesi, hem egitim-6gretim faaliyetlerinde verimliligi artiracak, hem de
ogrencilerin kendi kendilerinin lideri olmalar1 yéniinde énemli adimlar ati-
lacaktir. Ogrencilerin liderlik konusundaki yeteneklerinin ortaya ¢ikartilma-
sinda ve gelistirilmesinde bu ilkelerin uygulanmas: énemli goriilmektedir.

Transformasyonel - Transaksiyonel Liderlik ve Ogretim Liderligi:

Toplumlarin yapilarinda ve yonetim anlayislarinda meydana gelen de-
gisme ve gelismeler, dzellikle toplam kalite yonetimi konusunda yapilan
calismalar, liderlik alaninda yeni yaklasimlarin dogmasina yol agmistir. Li-
derlik konusundaki cesitli yaklasimlarin yeterli olmadigina yonelik elestiri-
ler sonucunda yapilan calismalarla yeni yaklasimlar gelistirilmistir.
Transformasyonel ve transaksiyonel liderlik anlayislar: da bunlar arasinda
yerini almis ve giinimuze kadar giincelligini korumustur.

Transformasyonel liderlik kavramu ilk defa Burns tarafindan 1978 yihin-
da gelistirilmis ve Bass tarafindan yaygimnlagtiriimistir.’” Doniigtimcii liderlik
va da degisim liderligi olarak da adlandirlan transformasyonel liderlik, top-
lumlarda, kurumlarda ya da gruplarda meydana gelen hizh degisme ve ge-
lisme stirecini yonlendiren ve degisime ¢nctilitk eden bir liderlik bigimidir.
Bu nedenle bugiin ile gelecegi bagdastiran liderlerlik olarak anulmaktadir.

Transformasyonel liderlik, gelecege, yenilige, degisime ve reforma do-
niik bir liderlik tarzidir. Bu nedenle vizyoner liderlikle de értiismektedir..
Bu tarz liderler, izleyicilerinin inanglarin, ihtiyaclarini ve deger yargilarin
degistirirler. Onlarin tim yeteneklerini ortaya gikararak, kendilerine olan
giivenlerini arttirirlar, béylece daha etkili sonug almay1 hedefleyerek onlari
motive ederler. Bu yeni yaklagimu ortaya gikaran arastirmacilardan biri
olan Burns'e gore transformasyonel liderlik; "liderlerin ve izleyicilerinin
birbirlerini moral ve motivasyon agisindan daha yiiksek diizeye ¢ikartma”
stirecidir3.
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Transformasyonel liderligin dort temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar;
karizma ve ideallestirilmis etki, bireysel saygi, entellektiiel uyarim ve esin-
lenmis motivasyon veya ilham vermedir3®"40";

Karizma ve ideallestirilmis etki boyutunda liderlere, saygi, giiven ve hayran-
lik duyulur. izleyenler liderleriyle 6zdeslesme cabasindadir. Lider, kendine
giivenir, kararly, tutarl ve risk almaya isteklidir. Karizma, izleyenler tarafin-
dan lidere atfedilir. Kendilerine olan giivenlerini izleyenlerine de yansitan
liderler, olusturduklar: hedefler cercevesinde basariya ulasmay: saglarlar.
Kurumun ya da grubun vizyonunu ve misyonunu kisiliklerinde ve davranis-
larinda yansitirlar. Izleyenlerin karsilikli giiven ve tam baghlik icerisinde
hedeflere yonelimlerini gerceklestirirler.

Bireysel sayg: boyutunda liderler, izleyenlerine bireysel ilgi gdsterir, onla-
rin bireysel ihtiyaclarim dikkate alirlar. [zleyenler icin 8grenme ve gelisme
firsatlart olusturmaya calisir, onlarmn bireysel gelisimlerine énem verirler. Ile-
tisim ve empati becerileri gelismis liderlerdir.

Entellektiiel uyarim boyutunda liderler; izleyenlerini yaratici diisiinceye
yonlendirir, problemleri farkli gézlerle ¢6zmeye caligir, izleyenlerin de yeni-
ligi ve degisimi tercih etmelerini saglarlar. Onlarin kendilerini stirekli gelis-
tirmelerini ve daha iyisini, daha dogrusunu, daha giizelini nasil yapabilirim?
sorusunu stirekli sormalarini isterler. Izleyenlerin diisiinmeden, sorgulama-
dan kendi fikirlerine oldugu gibi katilmalarini istemezler.

Esinlenmis motivasyon veya ilham verme boyutunda ise liderler, izleyenleri-
nin harekete gecmesi icin ilham kaynagidir. izleyenler icin iyimser bir hava
yaratir ve heyecan uyandirirlar. Lider izleyicilere ilham vererek ve inang asi-
layarak, onlar1 motive eder ve yiiksek beklentiler olusturarak yaratic1 diigiin-
cenin gelisimini saglar.

Transaksiyonel liderlik ise, degis-tokustur anlayisinu icermektedir. Lider
izleyeni, izleyenin anlasmaya baglihgindan dolay: ddtllendirmektedir.* Bu
tiir liderler bugiine kadar gelistirilen yonetim tekniklerini verimli ve kuralla-
ra uygun bir sekilde uygulayan liderlerdir. Bu nedenle transaksiyonel lider-
ler gegmisle giiniimiizii bagdastiran liderler olarak goriilmektedirler. Yavuz
tarafindan yapilan calismada* bu tiir liderler ve sergiledikleri liderlik anla-
yislari soyle aciklanmustir: transaksiyonel liderler, performans degerlendir-
me, performansa bagh ddiillendirme, gorev tanimlar: ve analizi gibi giindi-
miizde uygulanan bircok modern insan kaynaklar: yonetimi sistemlerini uy-
gulayan liderlerdir. Liderler, kurallara uyum, yiiksek performans gibi olum-
lu davraruslar karsisinda 6diil; kurallara kars: gelme veya diisiik performans
gibi olumsuz davraruslar karsisinda ise yaptirim uygulama taraftandirlar.

Transaksiyonel liderlerin ii¢ farkh liderlik anlayis: sergilediklerini goriil-
mektedir. Bunlar; kosullu ddiillendirme, istisnalarla yénetim ve tam serbest-
lik yonetim anlayiglaridir.
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Kogullu ddiillendirme tarzinda liderler, izleyenleri ile yapia iliskiler kurar-
lar. Onlar1 kendilerinden ‘beklenenler ve basarili olmalar: halinde ne tiir
odiiller alacaklari konusunda bilgilendirirler, yaptiklarini gézlemler, stirekli
geribildirim verir ve basarlarmu takdir ederler. Ancak gerceklesebilecek
olumsuz bir durum karsisinda izleyenlerin, anlasmaya vardiklar: ya da diger
bir deyisle "pazarlik ettikleri” sonuglardan fazlasini almamalarini saglarlar.

Istisnalarla yinetim tarzina sahip transaksiyonel liderler, isin basinda olmast
gereken standartlan belirler ve bir problem olusmadan miidahale etmezler. Is-
ler kotiiye gitmeye bagladiginda da mitidahale etmeyi tercih ederler.

Tam serbestlik tantyan liderler ise®, grubu kendi halinde birakan ve grup-
taki her kisinin kendisine tanunan kaynaklar dogrultusunda planlar hazirla-
masina olanak veren bir liderlik tarz1 sergilerler. Liderin asil gérevi malzeme
ve kaynak saglamak ya da bu konularla ilgili sorunlar1 ¢ézmektir. Bu tarz li-
derler izleyenlerinin yaraticiliklariru ve insiyatiflerini artirmaktadirlar. Tam
serbestlik taniyan liderlik, konusun hakim, ytiksek tecriibe ve bilgiye sahip
grubun yeni diistinceler tiretebilmesi icin son derece uygundur. Ancak kiil-
tiir diizeyi diistik, iyi bir ig béliimiine sahip olmayan ve sorumluluk duygu-
sundan yoksun gruplarin yénlendirilmesinde basarisiz olabilmektedir.

Ogretim liderliginin transformasyonel liderlik ve transaksiyonel liderlik
yaklasimlarini da gerektirdigi soylenebilir. Ogrencilerin her alanda mey-
dana gelen degisme ve gelismeler karsisinda yonlendirilmesi ve degisime
onciiliik edilmesi lider &gretmenlerin temel sorumluluklan arasinda yerini
almaktadir. Ogrencilerin gelecege, yenilige ve degisime uygum saglaya-
bilmesi, inanclarin, ihtiyaclarin ve deger yargilarinin bu degisme ve gelis-
melerle biitiinlestirilmesi, onlarin yeteneklerinin ortaya cikartilarak, kendi-
lerine olan giivenlerinin saglanmasi, moral ve motivasyonlarimin artirilma-
s1 transformasyonel liderlikle iligkili bir 6gretim liderligi yaklasimini gerek-
li kilmaktadir. Ayrica 6grencilerin bireysel ihtiyaclarinin dikkate alinmasi,
her bir 6grenciye ilgi gosterilmesi, ayrimcilik yapmadan her birine esit yak-
lasilmasi, yaratict diistincenin tesvik edilmesi, diistinme ve sorgulama be-
cerilerinin gelistirilmesi, onlara ilham vererek calisma isteklerinin motive
edilmesi, karsiikli giiven ve baglilik icerisinde hedefleri gerceklestirmek
icin 6grenme yasantilarimin tasarlanmasi, planlanmasi, uygulanmasi, he-
deflere ulasma dtizeyinin belirlenmesi ve degerlendirme sonucunda gerek-
li 6nlemlerin hemen alinabilmesi transformasyonel bir 6gretim liderligi an-
layisini gerektirmektedir.

Siuf yonetiminde 6gretmenlerin bugiine kadar gelistirilen yonetim tek-
niklerini bilmesi ve yeri geldigince uygulamasi da transaksiyonel bir anlayis:
icermektedir. Ogretmenlerin 6rencileri ile yapia iliskiler kurmasi, grenci-
lerden beklenilenlerin bildirilmesi, yaptklariun gézlenmesi, geri bildirim
verilmesi, hedefleri gerceklestirebilmeleri icin kaynak saglanmasi, 6grencile-
rin kendi kendilerine bir seyler tiretebilmesine imkan verilmesi, yeri geldi-
gince onlara serbestlik taninmasi, sorumluluk duygularinin gelistirilmesi,
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problem olusmadan gereksiz miidahalelerden kacirulmasi, basarilarinn tak-
dir edilmesi ve gesitli yontemlerle ddiillendirilmesi gerekmektedir. Ancak 6§-
rencilerin belirlenen kurallara uymamalan, disiplin problemlerinin ortava
cikmast ve verilen sorumluluklar: yerine getirmemeleri gibi olumsuz durum-
larda da muidahale edilmesi, ¢esitli yaptirimlarn uygulanmas: kaginilmazdir.

Entelektiiel Liderlik ve Ogretim Liderligi:

21. yiizyl bilgi ¢agidir ve bu yiizyilda toplumlarin bagariya ulasmasi te-
melde iki faktre dayanmaktadir. Bunlar insan kaynag ve bilgidir. Bu iki
faktorii etkili kullanma ve hedeflen gerceklestirmeye dontik arayislar liderlik
yaklasimlarina veni bir kavramun daha girmesine neden olmus ve entelektii-
el liderlik yaklasimini dogurmustur.

Entelektiiel liderler®; yaratici, yenilikci, kendini ve bagkalarini motive
edebilen, kiiresel bakis acisina sahip, kendilerini stirekli yenileyebilen, 6zel-
likle diisiinsel giicii gelismis, bilgi, beceri ve genel kiiltiire sahip, ytliksek egi-
timli, sadece tek bir alanda uzmanlagmakla yetinmeyen bireylerdir. Zeka,
temsil (fiziki durum, giyim ve goriiniim), sozlii ifade (konusma), yazih ifade,
muhakeme, baskalarinin basarilarini etkileme ve ikna etme, mantikli, kararl
ve tutarli olma, analiz ve sentez ruhuna sahip olma, genel kiiltiir sahibi olma
bilgi caginin entelektiiel liderlerinde aranan ozelliklerdir. Entelektiiel lidere
diigen ig, sadece gorevini yapmak degil, 6grenmek ve herkes icin de bir 6g-
renme ortaminin olusmasi icin katkida bulunmaktir. Entelekttiel liderler, 68-
renmeye ve kigisel gelisime verdikleri 6ncelikle izleyenlerin, dolayisiyla ice-
risinde yer aldiklar: kurumlarin gelismesine katki saglamaktadir.

Ogretmenler de bilgi caginda degisme ve gelismenin lokomotifligini yapan
bireyler olmak durumundadir. 21. yiizyilin en 6nemli kaynaklar1 olan insan
kaynaginin ve bilginin gelistirilmesinde, bilginin paylasiminda ve etkili 63-
renme ortamlarinin olusturulmasmda §gretmenin énemli rol ve sorumluluk-
lar1 bulunmalhidir. Ancak bu gorevlerin gerceklestirilebilmesi igin 6gretmenin
entelektiiel liderlige dayali bir 6gretim lideri olarak kendisini gelistirmesi ve
dgrencilerini entelektiiel lider olma yoniinde cesaretlendirmesi gereklidir.

Toplumun egitim kurumlarindan beklentileri arttikca, dgretim liderligi
kavramina ve 6gretmenlerin liderlik davranuslarinin gelistirilmesine verilen
onem de artmaktadir. Ogretmenlik, dgrencilere sadece derse iliskin bilgi ve
beceriler kazandirmak, sonuclar1 degerlendirmek degildir. Ogretim lideri
olarak tgretmen, hedefleri gerceklestirmek icin gerekli sartlari yapilandirma
giiciine sahip olmali ve etkili bir 6gretme-6grenme ortamu olusturabilmeli-
dir. Bu durum ise 6gretmelerin; alan bilgisi, genel kiiltiir ve ogretmenlikle il-
gili bilgi ve beceriler yaminda, insan iliskileri, insanlar1 etkileme ve eyleme
yonlendirebilirle giicti, iletisim gibi konularda bilgi ve beceri sahibi olmala-
rin1 ve bunlan kisilikleri ile biitiinlestirebilmelerini gerektirir. Ogretim lideri
olabilmek ancak béyle bir giicle gerceklestirilebilir.
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Liderlik kavraminda oldugu gibi, 8gretim liderliginin ne oldugu ya da
olmas: gerektigi konusunda da tarhgmalar devam etmektedir. Gercekten
de etkili bir 6gretim lideri kimdir? Sorusuna verilebilecek tek bir yanitin
bulunmas: giictiir. Bu nedenle 6gretim liderligi kavraminin ne oldugu ya
da olmasi gerektiginin anlasilabilmesi icin liderlik tanim ve yaklagimlarmin
glintimiize kadar gelisimi ve giincel liderlik yaklasimlariyla iligkisi tarti-
silmug, buradan bir yargiya ulagilmas: hedeflenmistir. Ogretim liderliginin
yorumlanmasi ve etkili uygulama bigimlerinin ortaya konulabilmesine im-
kén saglayacak diger bir yontem ise, liderlik ve &gretim liderligi konusun-
da yapilan cesitli calismalarin 6zetlenmesidir.

Liderlik ve Ogretim Liderligi Konusunda Yapilan Calismalar:

Son yillarda liderlik ve ¢gretim liderligi kavramuma iligkin bircok calisma-
nn varhi bilinmektedir. Burada konunun daha iyi anlasilmasimna ve etkili uy-
gulama bigimlerinin gelistirilmesine katk: getirecek bazi calismalarin 6zetlen-
mesi uygun goriilmiistiir. Oncelikle liderlik konusunda yapilan calismalar
dzetlenmis, daha sonra 3retim liderligine iliskin calismalara yer verilmistir.

Eylem tarafindan yiliriitiilen calimada® temel liderlik ézellikleri belir-
lenmistir. Calismada liderlik tizerine yapilan arastirmalardan damitilan ve
her durumda liderlik sorumlulugunun tistlenilebilmesi icin temel 6zellikler
olarak diistiniilen yedi kapasite verilmistir. Bunlar; 6zgiiven, tutarl: kisilik,
samimiyet, canhlik, canli ve yaratic bir zeka, sagduyu, insanlart anlama ve
haberlesebilmelidir.

Ozgiiven: Kendi yeteneklerinin ve degerinin bilincinde olan, baskalari-
nin takdirini beklemeyen, kibirli ve saldirgan olmayan sakin fakat kararl
bir z-giiven bagkalarimin giivenini de kazanmak icin ¢ok etkilidir. Oz-
giiven ayni zamanda &z-disiplin ve irade anlamima da gelmektedir. Bunla-
rin eksikligi insanlar1 hataya ve basarisizliga gotiireceginden, kiginin 6z-
giiveninin de olusumunu engelleyecektir.

Tutarl kisilik: Kisiyi digerlerinden ayiran 6zellik; erdemlerinin miikem-
melligi degil, bu erdemler ile insanin zaaflarinin karisimindan olusan tutar-
I kisiligidir. Gercek bir liderin miikemmel bir kisiligi olmas: beklenmeme-
lidir. Kendi iistiinliiklerinin ve zaaflarinin bilincinde olan ve bunlar sa-
vunma mekanizmalari ile gizlemeye calismayan bir lider, sorunlarin iizeri-
ne enerji ve kararlilik ile gidebilmekte, vaktini ve enerjisini kendini savun-
ma mekanizmalar1 gelistirmeye harcamamaktadir. Izleyenlerin giivenini
saglayan Ozellik, liderlerin tistiin yetenekleri degil kendileri ile barisik ve
tutarli olmalardir.

Samimiyet: Etkin bir lider bu diinyanin insan: oldugu goriinimiind verir.
Izleyenlerden iistiin oldugu vurgulamayan miitevazi bir yaklagimi vardar.
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Insanlara sevgi ve anlayisla yaklagir, duygu ve sorunlarmi paylagir. Farkl
sosyal yap1 ve egitim diizeyinde olan insanlarla iliski kurmakta gtigliik cek-
mez. Bu insanlarla iliski kurarken statii kazandig1 veya kaybettigi anlayisina
girmez.

Canlilik: Bu ozellik bagkalan ile liderin enerji alisverisini kolaylastirir.
Gercek liderler etraflarina enerji ve canlilik agilayan bir kaynak gibidir.

Canli ve yaratict bir zeka: Liderler genelde cevrelerindeki olgular: algilama
ve yorumlamada, bunlara uygun tavirlar almada aktif ve yaratici bir zekaya
sahip olduklarimu gosterirler. Zeka ve yaraticilik liderlere ilgilerini ve enerji-
lerini daha anlamli, ekonomik ve karizmatik olarak kullanabilme olanag:
saglar. Belki de liderlere dogustan gelme bir yetenek gériiniimii veren, egi-
timle gelistirilmesi gli¢ olan kapasite budur.

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve anlamh olgulari, siradan olgulardan
ayirabilmesini, biitiin ve parcalar arasindaki iligkileri gérebilmesini saglayan
kapasitedir. Diger kapasitelerle birlestigi zaman lider sagduyusunu yasadig:
sinirli deneyimlere dayanarakta olsa hizla gelistirebilmektedir.

Insanlart anlama ve haberlesebilnie: Liderler insanlar: anlama becerisi yanin-
da sdzlii ve yazili haberlesebilme becerilerine sahip bireylerdir. Liderler ha-
berlesmeyi etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir. In-
sanlari motive edebilmenin birinci kosulu onlarin duygu ve heyecanlarinu
anlayabilmek ve bunlari sézlii ve yazih olarak onlara tekrar geri verebilmek-
ten gegmektedir.

Liderlik konusunda yapilan bir diger calisma Cronin'e¥ aittir. Cahismada
liderin davranis bicimini belirleyen en 6nemli unsurun, sahip olunan ézellik-
ler oldugunu belirtmis ve bu ozellikler sdyle siralanmustir; kendine giiven,
vizyon sahibi olma, akil, tecriibe, adalet, kendini gelistirme, moral, motive
etme, heyecan, cesaret, enerjik olma, durtistlitk, risk alma, iliski kurma ve
dinleme kabiliyeti, gii¢ ve otorite arasindaki dengeyi iyi kurma, hedefleri
gerceklestirme ve sonuca ulasma igin ¢aba gostermedir.

Goleman?* tarafindan yapilan ¢alismada da etkili bir liderinin 6zellikleri;
strateji koyan, motive eden, misyon ve vizyon olugturan ve kiiltiir inga eden
olarak belirtilmistir.

Liderlik dzelliklerini yansitan bu cahismalarda vurgulanan 6zellikler etkili
bir 8gretim liderligi icin de Snemlidir. Ozellikle 6gretmen adaylarimin bu
dzellikler dogrul%uSLmda gelistirilmeye calisiimas: ve kendilerini gelistirme
firsatlariin verilmesi, gelecegin 6gretim liderlerinin yetistirilmesinde 6nem-
li bir asama olacaktr.
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Ogretim liderligi konusunda ise; Laine® tarafindan yiiriitillen arashrmada
ogretmenlerin liderlik ozellikleriyle ilgili baz: fakttrlerin-egitim reformlarinin
gerceklestirilmesi ve egitimde kalitenin artinlmasimna etkisi incelenmistir. Aras-
tirmada; iletisim, isbirlii yapma, doniit saglama, takim calismasi, mesleki ge-
lisim, ortak misyon ve vizyon gelistirme, actkca tamumlanmus gorevler ve rol-
ler, etik standartlar, ortak amaclan gerceklestirmek icin birlikte ¢alisma gibi Ii-
derlik Gzellikleriyle okulun kalitesi ve verimliligi arasindaki iliskiler sorgu-
lanmaya ¢alismustir. Arashrma sonucunda s6z konusu liderlik 6zellikleriyle
okullarin kalitesi ve verimliligi arasinda ¢nemli bir iliskinin oldugu, yani bu
ozelliklerin kalite ve verimliligi etkiledigi ortaya konulmustur.

Alberg™® tarafindan gerceklestirilen arastirmada dgretim liderligin teme-
lini olusturan roller belirlenmistir. Bunlar; degisime &nctiliik etme; karar
verme, vizyon gelistirme, giivenli, saglikl;, diizenli ve zengin bir 6grenme
cevresi olusturma; teknolojiyi kullanma, kaynaklar1 dagitma ve isbirligini
yapilandirmadar.

Unal ve Ada tarafindan yapilan galigmada3! ise, siniflarda verimli 6g-
retme-Bgrenme ortaminin olusturulmasinda 6gretmen liderliginin 6nemli
bir rol oynadifi vurgulanmus, sinifta lider 6gretmenlerin islevleri su sekil-
de siralanmustir: Ogrencilerin amaglarini, dersin amaclanyla uzlagtirma; si-
nifin degerlerini koruma ve gelistirme; derslerin, konularin hedeflerini
aciklama ve benimseme; 6grencileri hedefler dogrultusunda giidiileyerek
harekete gecirme; simfta yapiyi, havay: degistirme, mevcut havay: olumlu
yonde etkileme ve 6grencilerde istek ve heyecan olusturmadir. Calismada
lider 6gretmenlerin bu islevlerini gerceklestirebilmelerinin, dncelikle siruf-
taki 6grencileri tanimasina, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate al-
masina ve bunlardan dgretimi gelistirmek ve etkili kilmak amaciyla yarar-
lanmasina bagli oldugu belirtilmis, boylece 6grencilerin dgretmenlerini bir
lider olarak benimseyecekleri ve siufta etkili bir 6grenme ortaminin olus-
turulacag: vurgulanmustir. Lider pozisyonunda olan dgretmenlerin dina-
mik, enerjik, yenilik¢i oldugu ve ayru niteliklere sahip dgrenciler yetistirdi-
gi ifade edilmistir. Ayrica 6gretim liderligi davraniglar: otoriter ve demok-
ratik olma seklinde gruplandirilmis, &gretmenin yerine gore demokratik,
yerine gore de otokratik lider davramglari gostermesi gerektifi be-
lirtilmistir. Omegin; sinuf kurallart belirlenirken demokratik, sinaf kuralla-
rinin uygulanmasinda otokratik, konunun iglenis tarzi, tartismaya aciklik,
katilimi saglama, herkesin goriisiine énem verme agisindan demokratik,
planlanmug egitim amaclarimin gerceklestirilmesi konusunda otokratik lider
davraniglarini gstermenin daha uygun oldugunu vurgulanmustir.

Toprakei'nin yiiriittigi calismada®? da sinif yonetiminde dgretim lider-
liginin yedi boyutu tartisilmustir. Bunlar; karar verme, planlama, orgiitle-
me, iletisim, eggiidiimleme, etkileme ve degerlendirme siiregleridir:
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Sinifta 6gretim lideri olarak 6gretmen, siuf yonetimi siirecinde amaglarin
gerceklesmesini engelleyebilecek gesitli sorunlarm ¢éziimlenmesi icin olas:
yollar belirlemeli ve en uygun olaniru secme yolunda karar vermelidir. Og-
retmenin amagclarin gerceklestirilmesi icin gelecege déniik planlar yapmas: ve
bir vizyon sahibi olmasi da onun 6gretim liderligi boyutlarindandir.

Orgiitleme siireci ise, amaglarin gerceklestirilmesi icin gerekli yapinin
olusturulmasina yonelik eylemleri orgiitlemeyi ifade etmektedir. Ogretmen
sinufin girdilerinin, 6grencilerin, egitsel amaclara ulasmada kullanilan aracla-
rin gii¢ birligini saglayacak bir yapiy1 olusturmalidir. Orgiitleme siireci lider-
likte durumsallik yaklasimlarinin ve sinufta kiiltiiriin sekillenmesi acisindan
kiiltiirel liderlik anlayigsinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Ogretmenin liderligin 6ziinde var olan iletisim becerilerini her ortamda
oldugu gibi siifta da etkili kullanmas: gerekmektedir. [letisim insanlari mo-
tive etmek ve eyleme yonlendirebilmek i¢in vazgecilmezdir unsurdur.

Esgiidiimleme ise bir amac: gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve
madde kaynaklarini biitlinlestirme siirecidir. Siuf ortaminda 6gretmen ve
dgrencilerin katkilarinin, diger Ggretim ortam, arag ve gereglerin katkilariyla
biitlinlestirilmesi gerekir. Bu biitiinlestirmenin gerceklestirilebilmesi kendine
yeten ve sorumluluklar alabilen &grencileri gerekli kilmaktadir. Bu da stiper
liderlik anlayisina dayali bir 6gretim liderligini gerektirir.

Ogretmen amaglar1 gerceklestirilebilmek icin grencileri etkileme giicline
sahip olmaldir. Ozellikler yaklagiminda vurgulanan; iyi bir dis gériiniis, ze-
ki olma, yaraticilik, etkileyici konugma, ikna edebilme yeteneklerine sahip ve
sosyal beceriler gosteren, ayrica etik liderlik dzelliklerini yansitan bir &gret-
menin bagarili bir etkilemeyi gerceklestirecegi sdylenebilir.

Ogretim liderliginin son boyutu olan degerlendirme siirecinde ise, 63-
retmenin hedeflerin gergeklestirilme diizeyini belirlemesi, bir karara varmasi
ve gerekli durumlarda ¢nlemini hemen almas: gerekmektedir. Bu durum 6g-
retmenin, ani ve etkili degisimi, gerekirse cevreyi de degistirerek gercekles-
tirmeyi igeren transformasyonel (déniistimcii) liderlik yaklagimina sahip ol-
masinu gerektirir. Goriildiigii gibi sinifta 6gretim liderligini gerceklestirebil-
mek, liderlige iliskin yaklasimlar: bilmeyi ve bunlarla biitiinlesebilmeyi zo-
runlu kilmaktadir.

Sisman tarafindan yapilan calismada dgretim liderliginin davranis bo-
yutlar: belirlenmeye calisilmistir.

< Egitim amaclarinin belirlenmesi, paylasilmas: ve amaglarin uygulamaya
yansitilmasi,

+ Mevcut kaynaklarin saglanmas: ve amagclar gerceklestirmeye yogunlas-
tirilmasi,
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% Ogrencilerle ilgili yiiksek standart ve beklentilerin olusturulmasi,

< Egitim programina iliskin beklentilerin dikkate alinmasy; programlar
arasinda esgiidimiin saglanmasi;

< Programla ilgili materyallerin saglanmasi,

< Ogrenci gelisimi ve basarisinin siirekli izlenmesi, 6grenci gelisimi ko-
nusunda Sgrencilerle ve diger ilgililerle iletisim isbirliginin artirilmast,

+ Program gelistirme ihtiyaglarinm belirlenmesi,

< Sinifta zamanin etkili kullarulmast,

« Ogrenci basarisinin taninmast ve édiillendirilmesi,

+ Paylasma ve giivene dayali bir 6grenme ikliminin olusturulmasi,

< Catsmalarm etkili bir bicimde ¢oztilebilmesi; talam ruhu ve biz anlayisi-
nin gelistirilebilmesi,

< Programun degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

% Ogrenciler igin bir model olunmasi,

< Ogrencilerin venilik ve risk alma konusunda tegvik edilmesi,

% Ogrenciler ve kendisi icin mesleki gelisime 6nem vermesi,

+ Hedefleri gerceklestirmek igin cevrenin katihm ve desteginin sag-

lanmasi,

Ogretim liderligiyle ilgili davranslar olarak siralanmustir.

Erisen tarafindan yapilan ¢aligmada® da dgretmenlerde olmasi ve 6g-
retmen adaylarina kazandirlmas: gereken, dgretim liderligiyle ilgili temel
davraniglara yer verilmistir:

.
e

Ogretilecek alana iligkin kapsamli bir bilgi ve beceriye sahip olma ve
kendi alani ile diger disiplinleri biitinlestirecek genel kiiltiir sahibi
olma yaninda,

+ Programin amaclari, égrencilerin ilgi ve ihtiyaclar ile etkili bir 6gre-
timin ilkelerine dayali olarak &gretimi tasarlama, planlama, uygula-
ma ve ybnetme,

<+ Ogrencilerin yasam boyu 6grenme, is hayatini anlama ve deger ver-

me, olumlu tutumlar gelistirme ve sorumluluk alma gibi 6zelliklerini

gelistirecek stratejiler uygulama,

+ Ogrencilerin gelisim ve dgrenme diizeylerine uygun, onlar motive
eden ve aktf katilimlarin saglayan 6grenme yasantilari olusturma,

+,
e

Ogrencilerin bireysel, sosyal, kiiltiirel yapilarina uygun, farkhliklara
duyarli 6gretim ortam ve stratejileri gelistirme,

b
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Ogrencilerde konu alanu ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili uzmanligs, yarat-
ciligy, kritik diistinme, arastirma, problem ¢6zme ve karar verme bilgi, tu-
fum ve becerilerini gelistirmeye yardimci olacak stratejiler kullanma,

Ogrencilerin takim calismas: yapma ve iletisim becerilerini gelistirmelerine
yardimci olacak firsatlar saglama,

Ogrencﬂerde biling, giiven, olumlu kisilik, sosyal ve etik degerlerin gelisimine
yardima olma,

Kaliteli bir gretim, isbirligi ve destekleyici bir etkilesim saglamak icin s6-
zel ve sozel olmayan etkili iletisime model olma,

Etkili siruf yonetiminin ilkelerini anlama ve sinufta olumlu bir iliski ve isbir-
ligini saglayacak, demokratik degerleri kazandiracak stratejiler kullanma,

Ogrencilerin yanls veya eksik ¢grenmelerini belirleme, rehberlik yapma
ve gelisimlerine iliskin geri bildirimde bulunma,

Insan kaynaklary, fiziksel kaynaklar ve zamani verimli kullanma,

Ogretimi degerlendirme ve degerlendirme sonuglarina dayali olarak égre-
timde verimliligi saglayacak stratejiler gelistirme,

Etkili iletisim, kargasay1 onleme ve takimla calisma konularinda kendini
gelistirme,

Yagsam boyu 6grenme anlayis: icerisinde bireysel ve mesleki gelisim planlarn
hazirlama ve uygulama,

Ogrencilere iyi bir birey ve 6gretmen modeli olarak hizmet verme ve bu

yonde kendini gelistirme,

Davramislar 6gretim liderligi davranislar arasinda onemli sayilabilecek
bazilaridir.

Oser,5 Isvigre'de 6gretmen yetistirme programlarinda kalite standartlanyla
ilgili yaptigr calismada dgretim liderligiyle iliskili Ogretmen niteliklerini
sOyle siralamustir;

Dersin hedeflerini yapilandirma ve paylasma.

Ogretmen-6grenci iligkisi (6grenciye giiven saglama, kendini onun yerine
koyma, cesaretlendirici doniit verme....).
Kritik durumlar ve problemler karsisinda gozlem ve teghis (basarnisizhiga,

kizginhiga, endiseve neden olabilecek durum ve problemleri belirleme; 63-
rencilerin cesitli alanlardaki gelisme diizeylerini teshis etme...).

Disiplin problemleri ve risklerle basa ¢ikma (disiplin problemlerini belir-
leme, 6gretimi engelleyecek faktorleri giderme...).
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% Sosyal davraniglari cesaretlendirme ve gelistirme (6grenme engeli
olan &grencileri sinifla biitlinlestirme, cesitliligi destekleme ve sosyal
kiiltiirii gelistirme...). z

% Ogrenme stratejileri ve 6grenme siirecini birlikte planlama ve 6gre-
tim ortamlarini derse yonelik yapilandirma.

+ Performans: degerlendirme.
< Okulda isbirligini saglama.
< Okul ve gevre arasinda igbirligi saglama.

+ Kendini gelistirme (kendine yonelik siirekli egitimi planlama, etkili
sinif yonetimiyle ilgili gérevler, yeni 6gretim teknolojileri, okulla ilgi-
li yasalar ve yonetmelikler hakkinda bilgi saglama...).

Sosyal etkilesime izin verecek 6gretim ortamlariru tasarlamadir.

Oser, bu niteliklere ilavelerin yapilmasinin miimkiin olabilecegini, bun-
larin 6gretmen yetistiren kurumlarda 6gretmen adaylarina kazandirilma-
sina lider 8gretmenlerin yetistirilebilecegini ve kalitenin artirilacagini vur-
gulamustir.

Cobb §gretmen egitiminde uluslararasi karsilastirmalara yer verdigi
aragtirmasinda, birgok tlkede "kaliteli 6gretmen” kavraminin dgretmen
egitim programlarinin temel amaci haline geldigini ve kaliteli gretmen
kavramunin; pedagojik bilgi, alan bilgisi ve 6gretim liderligine iliskin bilgi
ve becerileri icerdigini belirtmistir.

Liderlige iliskin tanimlar, liderlik tanim ve yaklasimlarmin gelisimi, 63re-
tim liderligi ve giincel bazi liderlik yaklagimlarinin iligkisi ve 6gretim liderli-
gi konusunda yapilan ¢alismalarla, sinuf yonetiminde etkili olabilmek ve iyi
bir 6gretim lideri modeli olusturmak igin gerekli olan 6zellikler, davramslar
ile 6gretim liderliginin etkili uygulama bicimlerine 6rnekler verilmeye cali-
silmugtir. égrenmeyi 6grenme ve kendini stirekli gelistirme anlayisi icerisin-
de gerek oOgretmenlerin, gerekse ogretmen adaylarinin, bu konuda ilave
kaynaklara ulasmalari, nitelikli ve tecriibeli 6gretmenlerden destek almalar:
tgretim lideri olma yéniinde 6nemli bir adim atmalarmi saglayacaktir.

Liderlik belirlenmis hedeflere ulasmak icin bireyleri etkileyebilme, gii-
diileme ve eyleme yonlendirme giici veya yetenegi ile iliskilidir. Hangi
toplumda, kurumda veya alanda olursa olsun, grubu eyleme gétiirecek et-
kili uygulama bicimlerinin ortaya konulabilmesi, liderlige iliskin tanim ve
yaklagimlarin bilinmesini gerekli kilar. Sinufta 6gretim liderligi konusunun
anlasilabilmesi ve etkili uygulama bicimlerinin ortaya konulabilmesi de, li-
derlige iliskin bilgileri kavramay:1 ve 6gretim liderligiyle iligkilendirmeyi
gerektirir.
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Tarihi gelisim stireci icerisinde incelendiginde liderlik kavraminin; zamana,
duruma, toplumun, kurumun ya da grubun 6zelliklerine ve bireysel bakis agi-
larina gore farkl sekillerde yorumlandig: goriilmiistiir. Liderlik konusunda
gelistirilen, &zellikle ¢ yaklagimun liderlik anlayis1 ve uygulamalarmda énem-
li etkileri olmustur. Bunlar &zellikler yaklagimi, davrarisct yaklagimlar ve du-
rumsallik yaklagimlarnidir. Ozellikler yaklasiminda yasadiklart déneme dam-
gasimu vuran liderlerin belli 6zellikleri belirlenmeye calisimustir. Yaklasimda
temel hareket noktasini "lider olunmaz, lider dogulur” ilkesi olusturmustur.
Davranusct yaklasimlarda, insanlarin ozelliklerinden cok, lideri lider yapan,
onu baganl kilan temel unsurun davraruslar: oldugu vurgulanmus ve bagarili
olmus liderlerin belirli davraniglari incelenerek, lider insanlarin yetistirebile-
cegini ileri stiriilmiigtiir. Durumsallik yaklagimlarinda ise, farkli kosullarda ve
gruplarda, degisik liderlik tanimlar1 yapilabilecegi ve farkl liderlik uygulama-
larimin 6n plana gikabilecegini savunulmustur. Bu yaklasima gore liderlik yere
ve zamana gore degisen yonetsel bir rol davranis: olarak algilanmis, ortam ve
kosullara bagl olarak, etkili olabilecek liderlik davranislarinin onceden belir-
lenmesinin mimkiin olmadigma dikkat cekilmistir.

Liderlik konusunda siiregelen arastirmalarla giintimtizde de liderlik ta-
nim ve yaklasimlarmna iliskin bircok kavram iiretilmistir. Ozellikle son yil-
larda ortaya c¢ikan ogretim liderligi de bunlar icerisinde yerini almis, egitim
ve Ogretim faaliyetlerinde {izerinde cok durulan konulardan biri olmustur.
Ogretim liderligi, egitim-6gretim kurumlarinin temel gérevinin egitsel amac-
larin gergeklestirilmesini saglamak ve bunun igin gerekli sartlari olusturmak
gercegine dayanmaktadir. Okul yoneticileri icin oldugu kadar, sirufta &gre-
tim yapan ogretmenlerin temel gorevi egitim &gretim faaliyetlerine liderlik
yapmaktir. Etkili bir 6gretim lideri kimdir? sorusuna verilebilecek tek bir ce-
vap olmamakla birlikte, lider olarak 6gretmen; 6gretme-6grenme yasantila-
rin1 hedeflere ulasmaya yonelik olarak tasarlayan, planlayan, uygulanan,
degerlendiren, 6grencilerin ve diger ilgililerin gliclinden yararlanan ve onla-
r1 etkili kilan kisi olarak degerlendirilebilir. Ogretim liderligi kavramu, diger
giincel liderlik yaklasimlariyla i¢ icedir. Yani 6gretim liderliginin; kiiltiirel,
vizyoner, etik, stiper, entelekttiiel, transformasyonel ve transaksiyonel lider-
likle iliskili boyutlar: vardir. Etkili bir 6gretim liderligi bu yaklasimlari blin-
yesinde barindirir. Toplumlarin egitim kurumlarindan beklentileri arttikca,
ogretim liderligi kavramina ve &gretmenlerin liderlik davrarslarinin gelisti-
rilmesine verilen 6nem de artmaktadir. Bu nedenle gerek hizmet &ncesinde
tgretmen adaylarina, gerekse hizmet icerisinde 6gretmenlere liderlikle ilgili
bilgi ve becerilerin kazandirilmasina yonelik, gelismis ve gelismekte olan {il-
kelerde yogun cabalar sarf edilmektedir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

Asagidakilerden hangisi liderligin gerek-
lerinden biri olarak deSerlendirilemez?

A) Bireyleri eyleme yonlendirme
B) Bireylerarasinda esgiidiim saglama

C) Hedefler dogrultusunda bireyleri
etkileme

D) Motivasyon saglama

E) Kurumsal bir yetkiye dayanma

Asagidakilerden hangisi liderlik tanim-
larinda vurgulanan ortak 6zelliklerden
biri degildir?

A) Mevcut amag, yapi, prosediir ve
kurallara bagh olma

B) Gruba yon verme ve grup i-
cerisinde esglidiim saglama

C) Karar verme ve verilen kararlarn
uygulayabilme

D) Kisisel ozelliklere bagh olarak sa-
hip olunan giig

E) Grupla lider arasinda gergeklesen
etkilesim stireci

Liderler ve yoneticiler arasindaki farkli-
liklar degerlendirildiginde, asagidaki-
lerden hangisi liderlerin diigiince ve ey-
lem bigimleri arasinda sayilamaz?

A) Yeni moral degerler yaratip, ver-
dikleri buyruklarla ©zel istek ve
amaclar olusturma

B) Olaylarin, durumlarmn insanlara ne
ifade ettigini anlamaya caligma

C) Iste cosku yaratmays, riske girmeyi
tercih etme

D) Islerini insan ve madde kaynaklarn
biitiinlestirmek i¢in, karar alma, stra-
teji gelistirme siireci olarak gérme

E) Empatik yollarla, sezgileriyle in-
sanlarin 6nce disiince ve duygula-
11, sonra eylemleri ile ilgilenme

"Lider olunmaz, lider dogulur" goriisti,
asagidaki yaklagimlarindan hangisinin
temel hareket noktasini olusturur?

A) Davrarusc yaklasim

B) Durumsallik yaklagimi

C) Entelektiiel liderlik yaklagimi
D) Ozellikler yaklagimi

E) Vizyoner liderlik yaklagimi
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Farkli kosullarda ve gruplarda, degi-
sik liderlik tanimlan yapilabilecegi
ve farkl liderlik uygulamalarinin 6n
plana cikabilecegi anlayisina dayanan
liderlik yaklasimi hangisidir?

A) Durumsallik yaklasimi
) Ozellikler yaklasimi
C) Dénustimcii liderlik yaklagimu
D) Davranisc: yaklagim
) Kiiltiirel liderlik yaklagimi

Uygulanacak liderlik tarzini, bireyle-
rin ozelliklerine dayandiran durum-
sallik modeli hangisidir?

} Fiedler'in Modeli

W >

) Hersey ve Blanchard'in Modeli
) House ve MitchelPin Modeli
)

g O

Vroom ve Yetton'un Modeli

tri

1) Gregor'un Modeli

Asagidakilerden hangisi doniisiimcii
liderligin boyutlarindan biri degildir?

A) Entelektiiel uyarim

B) Esinlenmis motivasyon
C) Kosullu édiillendirme
D) Bireysel ilgi

E) Karizma ve ideallestirilmis etki

"Simdiki durumdan daha iyi bir gele-
cegi Ongorebilme yetenegine sahip
olma" 6gretim liderligini hangi lider-
lik yaklasimiyla birlikte degerlen-
dirmeyi gerekli kilar?

A) Etik liderlik

B) Stiper liderlik

C) Kiiltiirel liderlik
D) Entelektiiel liderlik
E) Vizyoner liderlik

Ogrencilerin motivasyonunu, kuruma
karsi bagliligimi artiracak, karsilikls,
dostluk, giiven ve anlayisa dayali de-
gerler ve normlar iiretmeye caligmak ve
bunlarin paylasiimas: igin gerekli ca-
bayr gistermek" Ogretim liderliinin
hangi boyutuyla daha ¢ok iligkilidir?
A) Vizyoner liderlik

B) Kiiltiirel liderlik

C) Stper liderlik

D) Entelektiiel liderlik

E) Transaksiyonel liderlik
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10.

"Ogrencilerin belirlenen kurallara uy-
mamalar, disiplin problemlerinin orta-
ya cikmasi ve verilen sorumluluklan ye-
rine getirmemeleri gibi olumsuz durum-
larda miidahale edilmesi, cesitli yapti-
nmlann uygulanmasi”" dgretim liderli-
ginin hangi yaklasimla iliskilendirilme-
si sonucunda ulasilan bir anlayistir?

A) Dontstimct liderlik
B) Kiiltiirel liderlik

C) Transaksiyonel liderlik
D) Entellektiiel liderlik
E) Demokratik liderlik

CEVAP ANAHTARI
1.E |[2A|3.D|4D | 5A
6B | 7.C| 8.E | 9.B | 10.C




48

Sinifta Ogretint Liderligi

KAYNAKLAR

1.

oUW

10.
11.
12
13,

14,

16.
17.
18.
19.
20.

2L,
22,

24,

25.
26.
27.

28.
29,
30.

Ercetin, $. Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yaynlan, Genisletilmis 2.
Baska., 2000, s.3.

TDK. Tiirkge Sozlugi.www.tdk.gov.ir

Ergetin, $. a.g.e, 5.3

KH.O. Liderlik Egitimi. http: / /www.kho.edu.tr/alav/Askeriegitim/ Lagdem /
Rost, C. J. Leadership for the 21 Century. Connecticut, 1993.

Organizasyonel Degisimde Liderlik ve Yonetim Darusmanhg, Organi-
zasyonlarda Yiiksek Performans Icin Yonetimin Sahip Olmasi Gereken Yete-
nek ve Kapasiteler, http://www.canaktanC org/ vonetim/ veni-
vonetim/liderlik.htm

Wermner, 1. Liderlik ve Yénetim. Kisisel Gelisim ve Yénetim Dizisi. Ankara, 1993.
Gallagher, K. ve Digerleri. People in Organizations. UK: Blackwell Publishers
Ltd.1997, Ercetin, $. a.g.e., s.U'den alint1.

Sisman, M. Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Yayincilik, 2002, 5.4.

Ercetin, 5. a.g.e.s.11.

Dereli, T,, Organizasyonda Davranus. [stanbul: Ar Yayincilik, 1982, 5.45-47.
Rost, C.J. a.g.e.5.47-50

Kurgl, O. Kalite Cemberleri. Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlan, No: 570,
1989, 5.89-90.

Buona and Bowditch, A Primer on Organizational Behaviour. New York: Willey
Book, 1990, s. 161.

Stodgil, RM. Handbook of Leadership. New York: Free Press, 1974. Ercetin, 5.
a.g.e.s.29dan alinti.

Kogel, T. Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Yaymeilik, 1995, 5.345.

Ercetin, $. a.g.e. 5.33.

Toprakgi, E. Sinuf Orgiitiiniin Yénetimi. Ankara: Utopya Yayinlar, 2002, 5.265.
Ercetin, S. a.g.e. 5.35.

Insankaynaklar Icerik Ekibi. Gegmisten Giiniimiize Liderlikte Teorik Yakla-
simlarhttp:/ /www insankaynaklari.com/CN/ContentBody.asp?BedyiD=1148
Ercetin, S. a.g.e. 5.36-50.

Toprakg, E. a.ge., s.270.

Ercetin, $. a.g.e.s.12-14.

Saban, A. Ogretmen Liderligi. http:// vavim.meb.gov.tr/yayimlar/145/ sa-
ban.htm

Erdogan, 1. Egitimde Degisim Yonetimi. Ankara: Pegem Yaymncilik, 2002, s.49.
Ergetin, $. a.g.e. s.20.

Segiovanni, T.S. and Starrat, RJ., Supervision Human Perspectives, Mcgraw-
Hill Book Commany, 1988, 5.197.

Segiovanni, T.5. and Starrat, R]. a.g.e, 5.197.

Ercetin, $. a.g.e. 5.92-93.

Grady, ML. & le Sourd SJ. "Principal's Attitudes To Ward Visionary
Leadership"” The High School Journal, 73 (2), 1990. Ercetin, S. a.g.e. s. 89-90.




Sumif Yonetimi

49

31

32.
33,

(O3]
O

36.

37

38.

39,

41
42.
43.

45.

47.

48.
49.

51
52.
53.

99
56

Calislar, A. Ansiklopedik Kiiltiir Sézliigii. Istanbul: Altin Kitaplar Yayinevi,
1983.

Calslar, A. a.g.e.

Pehlivan, I. Yonetsel ve érgﬁtsel Etik. Ankara: Onder Matbaacilik. 1998,57-71.
Celiksz, N. "Bir Meslek Olarak Ogretmenlik ve Etigi". Ogretmenlik Meslegine
Giris. Editor. Prf.Dr. M. Cagatay Ozdemir. Ankara: Asil Yaymlar, s.337-338.
Celik, V. Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Yayinlar1. 1999, s.74-83

Aktan, C.C. Degisim ve Yeni Global Yonetim. [stanbul: Mess Yaynlar1.1997.
http:// www. canaktan.org/vonetim/yeni-vonetim/liderlik.htm. ’

Yukl, A. G. Leadership in Organizations.. Englevvoods Cliffs, NJ: Prentice Hail.
3 Ed. 1994.

nsankaynaklarn Icerik Ekibi. Liderlik Anlayisinda Yeni Yaklagimlar:
Transformasyonel, Transaksiyonel ve Karizmatik Liderlik Yaklagimlari.
http:/ /www.insankaynaklari.com/CN/ ContentBody.asp? BodylD= 78

Bass, B. M. "Personal Selling and Transactional/ Transformational Leadership".
The Journal of Personal Selling & Sales Management. Summer, 1997,(7 7]3,
19-27.

Yavuz, C.A. Liderlikte Giincel Yaklagimlar, http://www.insankaynaklari.com/
CN/ Content Body.asp?BodylD=67

Ercetin, S. a.g.e. 5.58-59.

Bass, B.M. a.g.e. 19-27

Yavuz, C.A.age.

Insankaynaklan Icerik Ekibi, a.g.e.

Akdemir, A. Entelektiiel Liderlik. http://www:. venibir.com

Eylem. (Etkili Y6netim Liderlik Egitim Merkezi). Liderlik Nitelikleri. May1s
2002.

Cronin E. T. 1983 "Reflections on Leadership" Taylor R L. and Rosenbach W. E.,
Contemporary Issues in Leadership., Colarado: Westview Press 1993, 7-25.
Goleman, D. Harvard Business Review, March-April 2000.

Laine, EFH. 'Systems Leadership' and Education Reform: Toward the
Development of A “~New Paradigm for Creating and Sustaining
Organizational Change From Within. Doctoral Dissertaion, George Mason
University. 2000

Alberg, MS. A Study of Organizational Leadership: New Standards and
Changing Roles for the Principalship. Doctoral Dissertation, Memphis State
University. 2000.

Unal S. Ve Ada, S. Suruf Yénetimi. Istanbul:2000, 5.136-137.

Toprakg, E. a.g.e. 5.278-282.

Sisman, M. a.g.e. s, 75-106.

Erisen, Y. Ogretmen Yetistirme Programlarina fliskin Kalite Standartlarinin
Belirlenmesi ve Fakiiltelerin Standartlara Uygunlugunun Degerlendirilmesi.
Doktora Tezi: A.U. Egitim Bilimleri Enstitiisti. 2001.

Oser, E. Standards in Teacher Training. European Education, 30 (2), 199.

Cobb, V.L. An International Comparison of Teacher Education. ERIC Digest No:
ED436486. 1999.




50 Sunifta Og*retim Liderligi

ORNEK OLAY

Her ikisi de aym fakilteden mezun olmug ve simdi de ayni okulda goreve baslamuglard:.
Ortak olan ézellikleri goriniiste coktu. Aysen dgretmen de Sevgi dgretmen gibi idealindei
meslege Kavusmugtu., Bir ogretmenin sahip olmas: gereken ozellikleri tasidiin dilstintiyordu.
Fakat zaman gectikee Aysen djretmen Kendisini mesleginde bagarisiz ve mutsuz hissetmeye
baglamist. Acaba boyle hissetmesine neden olan dgretmenlik becerilerine yeterince sahip ola-
mamast mi, yoksa Kendisinin de fark edemediji bir yanlisi simf icerisinde sik sik tekrar ediyor
olmast mydi? Aysen dgretmen sinifinda diizeni saglama, ogrencilerini motive etme, onlann
Kendilerine olan giivenlerini sajlama Konusunda yetersiz Kaldigim hissediyordu. Ogrencile-
rinde samimiyet, canhlik, digindiiklerini rahat(ikla ifade edebilme becerisi, verilen Kararlan
uygulayabilme giicii, ortak amaclar icin birlikte is yapabilme yetenegini Kazandiramadigir
bir* cok etkinlikte gozlemlemisti. Ayni Koridorda ders yapan Sevgi dgretmenin ise, ogrencile-
rinde bu ézelliklerin ortaya cikmaya basladyfins onun ker bir ogrencisiyle Karsilastiginda his-
sedebiliyordu. Kendisi siufa gelene Kadar giriltii KesilmezKen, Sevgi dgretmenin sinifinda,
dgretmen yokKen bile dgrencilerin siralarina oturdugunu, dersleri ile ifgili olarak bir seylerle
megsgul olduklanm, simf icerisinde belirli Kurallanin biitiin ojrenciler tarafindan yerine geti-
rildigini bir ¢ok Kez gormiistii. Kendi dgrencilerini hethangi bir sosyal etkinlige yonlendir-
meKte zorlanirken, Sevgi dgretmenin dgrencilerinin adeta birbirleriyle yarisir halde olduklar-
nt biliyordu. (Dr. H. Senay SEN'den alinmustir)

Acaba Sevgi djretmenin stnifindaki ogrencilerinin davramslannda bu farkhiiklann mey-
dana gelmesine neden olan neydi? Aysen dgretmen yasadigi problemlerin cevabinizin bu so-
ruda sakl oldugunu diginmeye baslad:.

(Sorunun cevabins Gjretmenin sahip olmast gereKen ogretim liderlifi 6zelliklerini dikkate
alarak simfimzda tartiginiz)



